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1.GENEL BIiLGILER
a) Raporun Déonemi  : 01.01.2023 — 31.03.2023

b) Ortakh@ Tamtic1 Bilgiler

Unvani . | Hedef Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Merkez Adresi . | Saray Mah.Dr.Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4/2
Cessas Plaza Kat:3 D:7 Umraniye/Istanbul

Telefon ve Fax Numaralari . | Tel: 90 (216) 970 57 57 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurulus Tarihi : 1 29.03.2012

Faaliyet Konusu : | Sermaye Piyasast Kurulu’nun Girisim Sermayesi

Yatirim Ortakliklaria iliskin diizenlemelerinde yazili
ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak
Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim
sirketlerine uzun vadeli yatinm yapmak iizere

kurulmustur.
Faaliyette Bulundugu Sektor . | Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su . | Istanbul-813699
Internet Adresi .| www.hedefgirisim.com.tr
Kayith Sermaye Tavam . 1 2.000.000.000.-TL
Odenmis Sermayesi : | 325.000.000.- TL
Mersis No : |1 0461042412800013

¢) Dénem I¢inde Gorevli Kurullar ve Ortakhk Yapisi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Namik Kemal GOKALP Yonetim Kurulu Bagkani 24.03.2021 - Devam Ediyor
Sibel GOKALP Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24.03.2021 - Devam Ediyor
Murat TANRIOVER Yonetim kurulu Uyesi 24.03.2021 - Devam Ediyor
Mehmet Ziya GOKALP Yonetim kurulu Uyesi 24.03.2021 - Devam Ediyor
Ilyas AVCI Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 24.03.2021 - Devam Ediyor
Ceren Yavuz ERDINC Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 16.12.2021 - Devam Ediyor

Yonetim kurulu tyeleri 24.03.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil igin goérev yapmak {izere
secilmislerdir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimlidiirler. Bagimsiz
iiyelerden bagimsizlik beyani alinir. 16.12.2021 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi Halil Emre ERDINC in istifas1 kabul edilerek yerine Ceren Yavuz ERDINC bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak atanmustir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Namik Kemal GOKALP

Namik Kemal GOKALP, Anadolu Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur (1989-1994). Akabinde
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde Sermaye Piyasalar1 ve Borsa iizerine yiiksek
lisans yapmustir (2003-2004). Kadir Has Universitesi’nde ise Finans ve Bankacilik konusunda doktora
yapmistir.

Finans sektoriinde Kurumsal Finansman damismanligi, koordinatorlik ve st diizey yoneticilik yapmustir.
Halen; Info Yatirrm Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ort. A.S., Hedef Holding A.S.,
Seyitler Kimya Sanayi A.S. ve Ideal Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. yénetim kurullarinda gorev
yapmaktadir.

Sibel GOKALP

Istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimiinden mezun olup, uzun yillar finans sektdriinde iist diizey
yonetici olarak gorev yapmistir. Thraggidaki gorevine ek olarak, Hedef Portfdy Yonetimi’nde yonetim kurulu
bagkani, Hedef Holding’de yonetim kurulu baskan vekili olarak gorev yapmaktadir. Grubun daha 6ncesinde
sahibi oldugu finans sektoriinde faaliyet gosteren Hedef Menkul Kiymetler Yatirirm Ortakligi A.S., EVG
Yatirim Ortakligi A.S. ve Taksim Yatirim Ortakligi A.S.’de yonetim kurulu baskani ve genel miidiirlikk
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pozisyonlarinda goérev almistir.

Mehmet Ziya GOKALP

Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans1 egitimini
Istanbul Universitesi Para ve Sermaye Piyasalari Boliimii’nde yapmustir. Kocaeli Universitesi’nde Sosyal
Politika alaninda devam eden doktora ¢alismasi vardir. Cesitli yatirnm kuruluslarinda st diizey yoneticilik
yaptiktan sonra Yeni Safak Gazetesi’nde genel miidiir ve ekonomi yazarligi yapmisti. TCMB Denetleme
Kurulu Uyesi olarak gérev almustir.

Murat TANRIOVER
1992°de Marmara Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii’nden mezun olmus ardindan yiiksek lisans egitimini

Louisiana State Universitesi’nde finans dalinda tamamlamistir. Tiirk Boston Bank’ta Analist olarak is
yasamina baslayan Tanridver, Tiitkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda Uzman, Yapt Kredi Yatirim’da
Yonetmen, Dogan Yayin Holding’de Sermaye Piyasalart Koordinatorii, Yatirim Finansman ve Garanti
Yatirim’da Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevlerini listlenmistir.

2010 yilindan bugiine cesitli sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu iiyeliginde bulunan Tanridver, halen
Ozyasar Tel ve Mobiliz Arag Takip sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.
Tanriover, 2013-2020 yillarinda Gedik Yatinm’da Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Midiir
Yardimcist ve Gedik Yatirrm Holding Genel Midiirii olarak gorev yapmistir. Bu donemde grubun istirakleri
olan Gedik Girisim Sermayesi, City Farm ve Gedik Yatirim Holding’de yonetim kurulu iiyelikleri; Marbag
Menkul ve HUB Girigim Sermayesinde yonetim kurulu bagkanligi gérevlerinde bulunmustur.

Ilyas AVCI

Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 2014 yilinda mezun olup, istanbul Kiiltiir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans Programi’m Sermaye Piyasasi
Kanunu’na Tabi Anonim Ortakliklarda Bagimsiz Denetim konulu tezini hazirlayarak 2017 yilinda
tamamlamistir. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Doktora Programi’nda yeterlilik
evresinde doktora ogrencisidir. Noterlik belgesi ile, sicile kayith olmamakla birlikte marka vekilligi belgesini
havidir. 2015 yilindan beri Istanbul Barosu’na kayitl olarak avukatlik yapmaktadir.

Ceren YAVUZ ERDINC

Celal Bayar Universitesi Matematik Boliimii 2005 ve Beykent Universitesi Makine Miihendisligi
boliimiinden 2017 yilinda mezun olup 2008 yilindan itibaren iklimlendirme insaat sektoriinde ¢aligmaktadir.
Ceren Miihendislik Ins. Iklim. Tic. Ltd. Sti’de Genel Miidiir Yardimcis1 gorevini siirdiirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlari:

Bagimsizhik Beyam 1

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
secilmem nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 4.3.6
numarali bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz iiye” kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yoOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
histmlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin onemli Olgiide
hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi

3) Bagimsiz y6netim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli gorev almayacagimi,
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5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigimi,

10) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
24.03.2021 ilyas Avci

Bagimsizlik Beyam 2

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak
secilmem nedeniyle, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6
numarali bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz tiye” Kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlari
arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanli§i olmak iizere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde sirketin 6nemli Slglide
hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin Satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yoOnetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh gorev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak Ozgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

10) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

16.12.2021
Ceren Yavuz Erding
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d) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla
toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun
toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢cagirmazsa iiyeler
de re'sen gagri yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmas talebinde bulunmadikga, yonetim kurulu kararlar1 bir {iyenin yaptig1 karar
seklinde yazilmis Oneriye, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun muvafakatlarini1 yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir. Ayni 6nerinin tim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalariimn bulundugu
kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir
karara dontstiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim Kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Y6netim kurulu karar
ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir.
Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilan tiyelerin ¢ogunlugu
ile alir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu tiyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.Oylarda esitlik olmasi halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi tiyelerin fiziken mevcut bulunduklar:
bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde bu esas
sozlesmede Ongoriilen toplant: ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.Sirketin yonetim kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlarin tamami veya bir kismi1 bu toplantilara, Ttrk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kkurulu toplantisinin elektronik ortamda yapilmasi
halinde yukaridaki toplanti ve karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2023 — 31.03.2023 doénemi igerisinde 11 (adet) karar almustir. Yapilan
toplantilarda, Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.
Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iliskin 6nemli kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya
aciklanmigtir. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayma sunulan iligkili taraf islemi ile 6nemli
nitelikte islem bulunmamaktadir.

e) Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuat: ile esaslar1 belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarmca yonetim kurulu
biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini
22.12.2021 tarihinde belirlemistir. Sirkette yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi
olusturulamamis olup Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gérevlerini iistlenmektedir. SPK’nin 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatirimer iliskileri
birim ydneticilerinin ayn1 zamanda kurumsal yonetim komitesi iiyesi olmasi zorunlulugu bulunmaktadir.
Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum siireci g¢ergevesinde yatirimci iligkileri birim yoneticisini
kurumsal yonetim komitesi iiyesi olarak atamistir. Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri
yerine getirirken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir.
Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na 6neri
olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yonetim kurulu komiteleri ve 31.12.2021 tarihi itibariyla bu komitelerde gorev alan yonetim Kurulu iyeleri
asagidadir.
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Yonetim Kurulu Komitesi Uye Gorev / Uyelik ve Bagimsizhk Durumu
Ceren Yavuz Komite Bagkani / Bagimsiz Y 6netim Kurulu
ERDINC Uyesi
KURUMSAL YONETIM Mehmet Ziya
KOMITESI GOKALP Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi
Siileyman Komite Uyesi / Yonetim Kurulu disindan
ARPASLAN Komite Uyesi
Komite Baskan1 / Bagimsiz Yo6netim Kurulu
DENETIMDEN SORUMLU Ilyas AVCI Uyesi
KOMITE Ceren Yavuz Komite Uyesi  / Bagimsiz Yonetim Kurulu
ERDINC Uyesi
Komite Bagkani / Bagimsiz Y6netim Kurulu
RiSKIiN ERKEN flyas AVCI Uyesi
SAPTANMASI KOMITESI Murat
TANRIOVER Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi

) Denetgi :

HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede yazili gérevleri yapmakla yiikiimliidiir.

g) Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari :

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. paylart A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A grubu
paylarin yonetim kurulu {iyelerinin tigte ikisininin se¢iminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. A grubu

paylar sermayenin %1’ini, B grubu paylar ise %99 unu temsil etmektedir.

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.03.2023 31.12.2022

Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Tutari Pay Pay Adedi| Pay Tutari Pay
Oram Oram

gfggﬁ) Holding  AS8.(B| 5 569 004 65.569.024| 20,18% | 65.569.024| 65.569.024| 20,18%
Sibel GOKALP (A Grubu) 3.250.000 3.250.000| 1,00%| 3.250.000| 3.250.000|  1,00%
Diger (B Grubu) 256.180.976 | 256.180.976| 78.82% |256.180.976 | 256.180.976| 78.82%
Toplam 325.000.000| 325.000.000 | 100,00% | 325.000.000 | 325.000.000 | 100,00%

h) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

27.04.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarina; Sirket
veya bagli ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine dair yetki verilmistir.

1) Ortakhigin personel, isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak
ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket calisanlar igin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. Dénem sonu itibariyle ¢alisan
personel sayist 15 kisidir.

i) Ortakhgin merkez dis1 6rgiitlerinin olup olmadig hakkinda bilgi:
Yoktur.
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j) Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:
Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimiz esas sozlesmesi geregince yonetim kurulu tiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve ticret genel
kurul tarafindan belirlenir. 27.04.2023 tarihinde yapilan Olagan genel kurul toplantisinda, Yo6netim Kurulu
Bagkanma 50.000 TL net iicret, diger Yonetim Kurulu {iyelerine aylik 20.000 TL net {icret 6denmesini
kararlagtirmigtir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine ve yoOneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamistir. Sirket’in 1 Ocak — 31 Mart 2023 dénemi itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeleri, genel miidiir
ve genel miidiir yardimcilart gibi iist diizey yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatler
472.911 TL dir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI iLE BUNLARIN SONUCLARINA
ILISKIN BILGILER
Sirketin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Ortaklik, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II1-48.3 sayili Teblig esaslarmma dayali olarak girisim sirketlerine
yatirim yapabilir, Girisim sirketlerinin yonetimine katilabilir, bu sirketlere danigsmanlik hizmeti verebilir,
portfoylerini gesitlendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islem goren sermaye piyasasi araglarina ve para
piyasasi araglarina yatirim yapabilir, bir yildan kisa vadeli olanlar i¢in en son bagimsiz denetimden gegmis
mali tablolarinda yer alan 6zsermayelerinin yarisini, bir yil ve daha uzun vadeli olanlar igin 6zsermayelerinin
iki katin1 agmamak kaydiyla borglanabilir.

Tiirkiye’de kurulu girisim sirketlerine yatirnm yapmak tizere yurtdisinda kurulan girisim sermayesi fonlarina
yatirim yapabilir. Ancak bu yatirimlardan kaynaklanan riskin yatirima yonlendirilen anapara miktart ile sinirl
olmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danismanlik hizmeti vermek tizere yurti¢inde ve
yurtdisinda kurulu danigmanlik sirketlerine ortak olabilir.

Yurtiginde kurulu portfoy yonetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami sadece
yurticinde kurulu girigim sirketleri olan portfoy yonetim sirketlerine ortak olabilir.

Portfoy degerlerinin %49’unu asmamak kaydiyla ikincil piyasalarda islem sermaye piyasasi araglarina ve para
piyasasi araglara yatirim yapabilir, portfoylin doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere kars1 korunmasi
amaciyla, esas sozlesmede ve izahnamede hiikiim bulunmak ve Kurulca uygun goriilmek kosuluyla, yatirim
amacina uygun portfoy yonetim teknikleri ile para ve sermaye piyasasi araglarin1 kullanabilir, bu amagla
Kurulca belirlenecek esaslar gergevesinde opsiyon sozlesmeleri, forward, finansal vadeli islemler ve vadeli
islemlere dayali opsiyon iglemlerine taraf olabilir.

Sirketimizin pay sahibi oldugu Norm Yesil Enerji A.S. biinyesinde insa edilmesi planlanan yillik 1 GWh'lik
enerji depolama sistemi (batarya) tiretilmesine yonelik iiretim hatlarinin miithendislik, satin alma ve ingasi i¢in
CETC International Co. Ltd. ile anahtar teslimi sdzlesme imzalanmustir.
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a) Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun I11-48.3 sayili Tebligi’ne uygun surette
paylarini halka arz etmek ve kayith sermaye esaslarina gore, Tiirk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerin
ani usulde kurulmalar1 hakkindaki hiikiimleri ¢er¢evesinde bir Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligit Anonim
Sirketi olarak 29.03.2012 tarihinde kurulmustur.

Girisim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratici ancak finansal giicii yeterli olmayan girisimcilere ortak
olmak suretiyle yatirnm fikirlerini gergeklestirmelerine imkan taniyan bir finansman bigimidir. Yatirim
yapilan girisimci istenilen gelisme ve karlilik diizeyine ulasti§inda, yatirim tutarmin tatmin edici olgiide
buyttiilmis sekilde geriye alinmasi amaglanmaktadir.

b) Sirketin Stratejik Hedefleri
Hedef Girisim Sermayesi, dinamik, yenilik¢i, iiretken, yiiksek biiyiime potansiyeline sahip, ama yatirim ve
biliyimenin gergeklestirilmesi igin gerekli finansal kaynaklarin temininde sikinti ¢eken vizyon sahibi
girisimcilerin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik katki saglamay1 hedeflemektedir.

Sirketimizin misyonu; yiiksek biiylime potansiyeli olan sektorlerde rekabet avantajina sahip sirketlerin,
Tirkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini gergeklestirmeleri igin yonetim bilgisi ve sermaye katkist
saglamaktir.

Bu misyon c¢er¢evesinde Girisim Sermayesi, sahip oldugu kollektif kaynaklari devreye sokarak;
girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtiyaglarina en uygun sekilde faydalanmasini temin
edecektir.

Bunun yani sira Girisim Sermayesi, etkin portfoy yonetimi ve 6rnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger
yatirim alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay1 hedeflemektedir.

c) Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamilmissa ne olgiide
gerceklestirildigi:
Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci Maddesi d-3 bendine gore Kurumlar Vergisi'nden istisnadir.
Ayrica, girisim sermayesi kazanglari, gegici vergi uygulamasina da tabi degildir. Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15. Maddesi'nin 3 no'lu bendinde ve Bakanlar Kurulu Karari ile risk sermayesi yatirim
ortakliklarinin portfoy isletmeciligi kazanglari iizerinden yapilacak vergi tevkifati orani da %0 (sifir) olarak
belirlenmistir.

d) Yatirim Siireci
Girisimciler, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de, is fikirlerini hayata gecirebilmek icin gerekli olan
finansman kaynaklarina ulasmakta biiyiikk zorluklar ¢ekmektedirler. Deneyimi, yeterli sermayesi veya
teminati olmayan girisimcilerin, isin basinda gerekli olan ¢ekirdek ve baglangi¢c sermayesini veya islerini
biiyiitmek i¢in gerekli olan ilave sermayeyi banka kaynaklarin1 kullanarak geleneksel yollardan saglamalari
pek miimkiin olamamaktadir.

Su anda bu bosluk genellikle girisimcilerin ya Kkendileri, arkadas ve aile g¢evresinden sagladiklari
kaynaklarla ya da kiiciik bir kismi ise devlet kaynakli desteklerle doldurulmaya calisilmaktadir. Halbuki bu
kaynak gelismis bat1 iilkelerinde, yenilik¢i is fikrini daha fikir asamasindan itibaren destekleyerek
yenilik¢iligin girisimcilige doniismesinde 6nemli rol oynayan, is melekleri adi verilen bir simf veya daha
profesyonel ve kurumsal yap1 olan girisim sermayesi fonlari tarafindan saglanmaktadir.

Ayrica, girisim sermayesi fonlar1 ve is melekleri yatirim yaptiklar sirketlere finansman saglamanin yan
sira, gerekli olan yonetsel ve stratejik destegi de saglayarak sirketlerin daha hizli biiytimelerine de biiylik
katki yapmaktadirlar.

Ulkemizde bu boslugu goéren sirketimiz girisimciliin basindan itibaren desteklenmesi icin kendisine;

e Yiiksek biiyiime potansiyeline sahip yeni pazarlar, yeni teknoloji veya iiriin, yeni bir iiretim sekli
veya hizmet bigimi tasarlayan vizyon sahibi girisimcilerin yenilik¢i projelerine yatirim yapmayi,

o Uriin/hizmet agisindan rakiplerine gére avantajli pozisyonda olmalarina ragmen, kapasite ve
inansman darlig1 geken KOBI'lere finansman ve yonetsel destek saglamayz,
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Girisim sermayesi ve is melekleri modellerinin iilkemizde de gelismesi ve farkindaliklarinin
artirtlmasi i¢in gerekli altyapiy1 olusturmayi misyon olarak edinmistir.

e) Yatirnm Kriterleri
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. proje bagvurularini projelerin asagida belirtilen yatirim
kriterlerine uygunlugu yoniinden degerlendirmektedir;

Girisimci sirketin KOBI tanimima uymas: (Sanayi Bakanligi’nin son yayimlamis oldugu teblig esas
alinmaktadir),

Projenin teknolojik farkliliklar yaratarak, pazarda rekabet avantaji saglayabilecek olmasi veya
gelistirme potansiyeli olan yeni {iriin-hizmet portfoyii sunmasi,

Girisimci sirketin gelecekte ki nakit akimlari ile dondiiriilemeyecek miktarda muaccel olmus vergi,
SGK prim, banka v.b. borcunun bulunmamasi,

Proje sahibinin teknik ayrintilara hakim, pazar, misteriler ve isletmecilik hakkinda bilgi sahibi
olmasi,

Proje sahibinin uygulanabilir bir is planina sahip olmasi,
Proje sahibinin ve ekibinin vizyonu genis, deneyimli, giivenilir, ¢alisgkan ve diiriist olmasi,

Yatirimdan ortalama sonraki 5-6 yil igerisinde ¢ikilabilecegine inanilmasi.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. en fazla %49 oraninda hisse satin almaktadir. Bagvuruda
bulunan sirketlerin talepleri de goz oniinde bulundurularak, baslangi¢c asamasindaki projeler i¢in ortalama
250 bin ABD Dolari, mevcut kurulu sirketler olan bilisim sektorii projeleri igin en az 500 bin ABD Dolari,
diger sektorler igin en az 1 milyon ABD Dolar1 ve en fazla 5 milyon ABD Dolarina kadar yatirim
yapilmaktadir.

f) Basvuru Siireci
Sirketimizde proje degerleme siireci {i¢ asamada yapilmaktadir. Bu siirecin tamamlanma siiresi girisimcinin
is birligi hizina bagl olarak 3 ila 6 ay arasinda degigsmektedir. Bu agamalar;

1. Asama: On degerlendirme asamasidir. Bu asamada sirketimiz ile ortaklik yapmak isteyen proje
sahibi, “Basvuru Formu nu doldurarak on-line basvuruda bulunur. Sunulan is fikri, Hedef
Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. lider sermayedar1 tarafindan yatirim stratejisi ve yatirim
kriterleri gergevesinde incelenir. On Degerlendirme sonucu is yogunluguna bagl olarak en kisa
sirede bagvuru yapan girisimciye iletilir.

2. Asama: “Is Plan1 Olusturma ve Mali Hukuki Incelemp” asamasidir. On degerlendirme asamasini
gecen proje sahipleri ile karsilikli is plani olusturulur. Is plani, Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. yonetim kuruluna sunulur.

Sunulan “Is Plan1”nin uygulanabilir bulunmas: halinde, girisimciye "Ortaklik Niyet Mektubu"
gonderilir. (Bu anlagsma metni, ortakligin hangi sartlar altinda yapilmasinin niyet edildigini
gostermektedir.)

Niyet Mektubu iizerinde mutabakat saglandiktan sonra; sirketin bagimsiz bir denetim firmasi
tarafindan mali, avukatlar tarafindan ise hukuki denetimi yapilir. Bu denetimle es zamanl olarak
Hedef Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ya da gerekli goriilmesi halinde profesyonel bir
danisman kurulug tarafindan da sirketin fizibilite raporu hazirlanabilir. Mali ve hukuki incelemeye
iligkin giderler girisim sirketleri tarafindan karsilanir. Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi
AS., firma degerlendirme raporlar1 gergevesinde, sirketi ve fizibilite sonucunda ¢ikan sirket
degerini yonetim kurulu’nda inceler. Yonetim kurulundan yatirim kararimin ¢ikmasi durumunda,

10


https://hedefgirisim.com.tr/basvuru/

Hedef Girigim 2023-Q1 Faaliyet Raporu

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin katilim miktar1 ve bunun karsiliginda alacag
hisse orani tespit edilir.

e 3. Asama: Yatirim asamasidir. Bu asamada yonetim kurulundan ¢ikan yatirim teklifi girisimciye
sunulur. Girigsimci ile yapilan miizakereler sonucu anlasmanin saglanmasi durumda Hedef Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan sirketin ortaklik Oncesi denetimi yapilir. Sirketin
"Anonim Sirket" doniisiim islemlerinin tamamlanmasiyla birlikte "Ortaklik Katilim Soézlesmeleri”
imzalanarak ortaklik resmen baglamis olur.

g) Yatirim Sonrasi Siire¢

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin portfoy yonetim tarzi, higbir suretle yatirim yaptigi
sirketlerin giinliik islerine ve yonetimine karigmak degil; sahip olacagi bazi haklar ve tecriibesi sayesinde bu
sirketlere yasam egrilerinin her asamasinda yol gosterici rol oynayarak biiyiimelerini saglamaktir.

Bu anlamda yatinm yapilan sirkette, duruma goére kendi alaninda uzman olan yonetim kurulu iyesi
atanabilir ya da yonetim kurulu toplantilarina temsilci gonderilebilir. Hangi metodun uygulanacagi pay
sahipligi sozlesmesinde belirtilir. Sirket yonetim kurulu diizenli araliklarla toplanir ve sirketle ilgili tim
yonetsel, finansal ve stratejik kararlar yonetim kurulu toplantilarinda alinir.

Ayrica Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., yatinm yaptigi sirketlerin denetimini saglamak
amaci ile gerekli gortilmesi halinde bagimsiz denetgi atanmasini talep edebilir. Sirketin finansman yoénetimi
konusunda eksikliklerinin goriilmesi halinde de finansman yoneticisi Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S. tarafindan atanir.

Sirketler 6 ayda bir tarafimizca ve yilda bir bagimsiz denetimden gegirilmektedir.
h) Cikis Stratejisi

Cikig alternatifleri belirlenirken yatirimin siirekliligi ve karliligi da goézetilerek ortalama 5 yil igerisinde
¢ikilmasi hedeflenmektedir. Cikis stratejisinde asagidaki yontemlerden bir veya daha fazlasi kullanilabilir;

e Halka Arz: Halka arz girisim sermayesi yatirnmlarinda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden
biridir. Sirket istenilen biiyiiklige, karliliga ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis i¢in ¢ok
uygun olabilir.

e Stratejik Ortaga Satis: Halka arzdan sonra en ¢ok karsilagilan yontemdir. Uygun bir stratejik
ortak, sirketin elde edecegi sinerjiyi goz onilinde bulundurarak sirket degerinin {izerine bir prim
koyarak satin alabilir. Yatirnmcilara %100 ¢ikis sagladigi gibi, halka arzdan ¢ok daha basit ve diisiik
maliyetlidir.

e Finansal Ortaga (Diger bir Girisim Sermayesi Yatirnm Fonuna/ Ortakh@ina) Satis: Girisim
Sermayesi Fonlari/Yatirim Ortakliklart (GSF/GSYO'lar) sirketi diger bir GSF/GSYOQO'ya veya
finansal bir kurulusa satmak isteyebilir. Ozellikle halka arzin miimkiin olmayacagi bir ortamda ve
stratejik ortak bulunamamasi durumunda tercih edilebilir. Girisimcinin sirkette kalmasi ¢ok daha
yiiksek ihtimaldir. Ayrica finansal ortak sirketi daha iyi yonlendirip, halka arza hazir hale
getirebilir.

e Sirket Ortaklarma Geri Satis: Bu ¢ikis yontemi GSF/GSYO’lar i¢in 6ncelikli bir yontemdir. Bu
yontem diger ¢ikis alternatiflerine goére daha az karli olan bir yontem olmasina ragmen Hedef
GSYO A.S, gerekli gordiigi takdirde yatirnrmdan bu yontemle ¢ikmayi tercih edebilir.

i) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimin bu konudaki goriisii:
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Sirket bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen
bulgular Denetimden Sorumlu Komite iiyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu iyelerine bildirilir.
Sirket’in is akislari, prosediirleri, ¢alisanlarin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi ¢er¢evesinde kontrol
altina alinmig ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

i) Yatirnmlar
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HEDEF PROJELENDIRME VE GAYRIMENKUL GELISTIiRME A.S.

Sirket, 26.09.2012 tarihinde Afyon Jeotermal Yatirnmlar A.S. unvani ile yeni ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan veya fosil yakitlardan yararlanarak tesis kurmak veya kurdurmak, tesiste kullanilacak olan
sistemleri kiralamak veya kiraya vermek, kurulacak olan elektrik iiretim tesisini isletmek ve/veya
islettirmek faaliyeti ile istigal etmek iizere kurulmustur

02.03.2020 tarihli genel kurul kararina istinaden Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. unvan ve faaliyet konusu
degisikligi yaparak Hedef Projelendirme ve GM Gelistirme A.S. invanini kullanmaya baglamstir.

Sirket, yurt i¢cinde ve yurt disinda her tiirli gayrimenkul yatirimlari yapmak ve konut, otel, is ve aligveris
merkezi, spor ve eglence alanlari, liman ve marinalar, kentsel doniisiim ve yenileme projeleri v.b. ticari
gayrimenkul tesislerinin yatirnm Oncesi ve yatirim siiresince pazar arastirmalari, stratejik planlamalart,
fizibilite etiidleri, proje gelistirme, yonetim, tanitim, planlama ve pazarlama hususlarinda danigmanlik
vermek gibi faaliyetlerle istigal etmektedir.

Hedef Projelendirme ve GM Gelistirme A.S.’nin ortaklik yapisi asagidadir.

31.03.2023 31.12.2022
%giizlyadl/Ticaret Pay Adedi| Pay Orani Pay Tutari| Pay Adedi| PayOrani| Pay Tutari
Hedef GSYO A.3. 10.000.000|  10,00%| 10.000.000| 10.000.000|  10,00%| 10.000.000
(A Grubu)

(Hg‘ée:ugj)yo AS. 90.000.000|  90,00%| 90.000.000| 90.000.000|  90,00%| 90.000.000
Toplam 100.000.000|  100,00% | 100.000.000| 100.000.000| 100,00% | 100.000.000
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SEYwYiTLER

<IDAY A SARN. A.S.

SEYITLER KiMYA SANAYI A.S.

13.12.2017 tarihli yonetim kurulu karar1 Girisim Yatinmlar: kapsaminda Seyitler Kimya San. A.S.’nin hisse
senetlerine istirak edilmistir.

Sirket Seyitler Kimya’nin 59.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesi igerisinde %15,24’ine tekabiil eden
8.993.902 adet paya sahiptir.

Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi 1991 yilinda, Izmir’de kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu, saglik
kuruluslarinda kullanilan tibbi flasterler, ilk yardim bantlar1 ve kapsikumlu romatizma yakisi tiretimi, ahm
satimi ile ithalat ve ihracatidir. Sirket, Diinya Saghk Orgiitii ve Tiirkiye Saghk Bakanligimin istedigi
kosullarda tiretim yapmakta olup, TS EN ISO 9001:2008 ve TS EN ISO 13485:2003 sartlarina uygun Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahiptir. Bunun yani Sira, tiim triinleri celf deklerasyon CE sertifikasina sahip
olup GMP kosullarina uygun tiretim yapilmaktadir.

Seyitler Kimya’nin 31.03.2023 itibariyla ortaklik yapisi agsagidadir.

31.03.2023 31.12.2022
Ad1 Soyady/Ticaret . Pay .

Unvans Pay Adedi Oram Pay Tutar1| Pay Adedi| Pay Oram |Pay Tutari
Namik Kemal GOKALP| 5 106997|  9249| 5448.997| 5.448.997 0,24%| 5.448.997
(A Grubu)

Hedef ~ GSYO  AS.| g993902| 1524%| 8.993.002| 8993.902|  1524%| 8.993.902
(B Grubu)

Diger 44.557.101| 7552%| 44.557.101| 44.557.101|  75.52%| 44.557.101
Toplam 59.000.000 | 100,00% | 59.000.000| 59.000.000| 100,00% | 59.000.000

.

IDEAL FINANSAL TEKNOLOJILER VE DANISMANLIK A.S.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. 22.06.2018 tarihinde girisim yatirimlari kapsaminda, B
grubu halka kapali Ideal Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. hisse senetlerine istirak edilmistir.
Sirket ideal Finansal Teknolojiler ve Damgmanlik A.S.’nin 9.500.000 TL cikarilmis sermayesi igerisinde
%11,23’ine tekabiil eden 1.066.541 adet paya sahiptir.
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Ideal Finansal Teknolojiler ve Damsmanlik A.S. 18.03.1998 tarihinde kurulmustur. Sirket, 6zel sektor ve
kamu isletmeleri ve kuruluslari ile bunlarin yoneticilerine, personeline, gercek ve tiizel kisilere,
faaliyetlerinde etkinlik ve ekonomikligi arttirarak daha verimli, daha ekonomik, daha rasyonel ve daha
modern c¢alismalarina yardimci olmak iizere yapilabilirlik, yatirim, isletme, yonetim, kalite, iiretim,
verimlilik, gelisim, pazarlama, promosyon, i¢ ve dig ticaret konular1 ile diger idari, hukuki, mali, ekonomik
ve teknik konularda danigsmanlik, arastirma, gelistirme hizmetleri ve bunlarin egitim hizmetlerini yapmak,
yaptirmak ve saglamak amaci ile kurulmustur.

Ideal Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’nin 31.03.2023 itibariyla ortaklik yapis1 asagidadir.

31.03.2023 31.12.2022
%g;:::lyadl/Tlcaret Pay Adedi | Pay Orami| Pay Tutan Pay Adedi| Pay Orani1| Pay Tutar
Namik Kemal GOKALP | 954 009|  1000%|  950.000 950.000|  1000%|  950.000
(A Grubu)
gcéerfugus)m AS. 1066541| 1123%| 1.066541|  1.066541| 1123%| 1.066.541
Diger 7483.459|  7877%| 7.483459|  7.483.450| 78.77%| 7.483.459
Toplam 9.500.000| 100,00%| 9.500.000|  9.500.000| 100,00%| 9.500.000

PRE-IPO GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU

27.08.2021 tarihli yonetim kurulu karar1 ile Girisim Yatirimlar1 kapsaminda Istanbul Portfdy Yonetimi
A.S. tarafindan Kurulan Pre-IPO Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Katilma paylarina 8.360.000.- TL
tutarinda girigim yatirimi yapilmustir.

SPORTTZ SPOR YATIRIMLARI A.S.

25.08.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile Girisim Yatirimlart kapsaminda Sporttz Spor Yatirimlar
A.S.‘nin hisse senetlerine istirak edilmistir. Sirket Sporttz Spor Yatirnmlart A.S.’nin  93.934.662,50 TL
odenmis sermayesinin %13,61’ine tekabiil eden 1.278.810.000 adet paya sahiptir. Sporttz Spor Yatirimlari
A.S. her tiirlii arazi lizerine Spor tesisi insaati yapma, sporun biitiin dallarinda takimlar kurma, sporun biitiin
dallarinda basin ve yaymcilik yapma, her tiirlii sportif alanda kullanilacak bilgisayar yazilimlari ve oyun
yazilimlar1 gibi sportif faaliyetler ile istigal etmektedir.

Sporttz Spor Yatirimlart A.S. *nin 31.03.202 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir.

31.03.2023
Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi| Pay Oram Pay Tutan
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. [1.278.810.000 13,61% 12.788.100
Nevzat Aydin 1.278.810.000 13,61% 12.788.100
Hasan Ugur Koyliioglu 852.540.000 9,08% 8.525.400
Diger (*) 5.983.306.250 63,70% 59.833.063
Toplam 9.393.466.250( 100,00% 93.934.663
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(*) Diger paylar, %5 paymn altinda 31 farkli ortaktan olugsmaktadir.
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MOTILET iLETiM COZUMLERI GIDA LOJISTIK A.S.

09.11.2021 tarihli yénetim kurulu karar1 ile Girisim Yatirimlar1 kapsaminda Motilet Iletim Coziimleri Gida
Lojistik A.S. ‘nin hisse senetlerine istirak edilmistir. Sirket Motilet Iletim Coziimleri Gida Lojistik A.S.’nin
62.128.- TL 6denmis sermayesinin %0,97’ine tekabiil eden 600 adet paya sahiptir. Motilet iletim Coziimleri
Gida Lojistik A.S. Yurtiginde ve yurtdisinda her tiirlii kargo ve kurye hizmetleri verme faaliyetleri ile istigal

etmektedir.

Motilet iletisim Coziimleri Gida Lojistik A.S. *nin 31.03.2023 itibariyla ortaklik yapisi1 asagidadir.

31.03.2023

Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutar
Cemal Olgaray 16.000 25,75% 16.000
Ozgiir Duruéz 24.000 38,63% 24.000
Biilent Elonii 10.600 17,06% 10.600
KT Portfoy Yonetimi A.S.Teknogirisim Sermayesi Yatirim Fonu 5.618 9,04% 5.618
Albaraka Portf(')y Yonetimi A.S. Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi 2142 3,45% 2142
Yatirnm Ortaklig:

Figen Korun 281 0,45% 281
Umit Avni Karaarslan 281 0,45% 281
KT Portfoy Yonetimi A.S. Lonca Sermayesi Yatirim Ortaklig 600 0,97% 600
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 600 0,97% 600
Nurten Altas 600 0,97% 600
Omer Eyiikudamac1 600 0,97% 600
Hilmi Kiirsad Demiray 600 0,97% 600
Halis Petrol Turizm Ticaret A.S. 120 0,19% 120
Korun Teknoloji Yatirimlari A.S. 86 0,14% 86
Toplam 62.128 100,00% 62.128
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RAINBOW POLIKARBONAT SAN. VE TIC. A.S

Sirket Rainbow Polikarbonat San. ve Tic. A.S.’nin 30.000.000.-TL 6denmis sermayesinin %21’ne tekabiil

eden 301.000 adet paya sahiptir.

Rainbow Polikarbon, polimer, plastik ve benzeri tirtinlerin imalat ve ticareti ile istigal etmektedir.

Rainbow Polikarbonat San ve Tic. A.S. ’nin 31.03.2023 itibariyla ortaklik yapisi asagidadir.

31.03.2023
Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutan
Fatih Yiicel 3.313.390 11,04% 3.313.390
Hedef Girigim Serm.Yat.Ort.A.S. 301.000 1% 301.000
Hiiseyin Yiicel 3.020.000 10,07% 3.020.000
Ekrem Akbeyaz 1.673.000 5,58% 1.673.000
Selahattin Yiicel 1.832.000 6,11% 1.832.000
Cenneti Mualla Yiicel 1.000.000 3,33% 1.000.000
Alaattin Yiicel 1.000.000 3,33% 1.000.000
Emre Yiicel 1.000.000 3,33% 1.000.000
Ceren Yiicel 1.000.000 3,33% 1.000.000
Omer Akbeyaz 166.610 0,56% 166.610
Fatih Mehmet Akbeyaz 20.000 0,07% 20.000
Diger (*) 15.674.000 52,25% 15.674.000
Toplam 30.000.000 100,00% 30.000.000
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HEDEF YATIRIM BANKASI A.S.

Hedef Yatinm Bankasi 23.06.2022 tarihinde 5411 sayili Bankalar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca yatirim bankacilig faaliyeti ile istigal etmek tizere kurulmustur.

Sirket, Hedef Yatirnm Bankasi A.S.’nin 500.000.000.-TL olan 6denmis sermayesinin %30’ ne tekabiil eden
150.000.000 adet paya sahiptir.

Sirketin faaliyet konusu; Bankacilik Kanunun 4.maddesi ile belirtilen ve izin verilen (mevduat ve katilim
fonu kabulii hari¢) her tiirlii bankacilik islemlerini yapmak, mevzuatin menetmedigi her gesit iktisadi,
finansal ve ticari konularda tesebbiis ve faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatin bankalar tarafindan
yapilmasina Ve icrasina imkan verdigi biitlin faaliyetlere istigal etmektir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na faaliyet izni i¢in bagvuru yapilmis olup, faaliyet izni ile
ilgili siire¢ devam etmektedir.

Hedef Yatirim Bankasi’nin, kurumsal, ticari ve bireysel alanda daha ¢ok butik ¢alisan bir yatirim bankasi
olmay1 hedeflemektedir. Kurumsal ve Ticari Bankacilikta, iiretim, ticaret, lojistik, enerji, telekom, turizm,
ingaat, tarim, denizcilik, yazilim ve diger sektdrlerde, varlik finansmani, yatirim finansmani, varlik
yoOnetiminde para piyasalart ve sermaye piyasalari lriinlerinde yogunlasmayi1 planlayan Hedef Yatirim
Bankasinin hedef sektorleri ihracata yonelik sektorlerdir.

Merkezi Istanbul’da olan Banka zamanla Izmir, Bursa, Gaziantep, Adana, Antalya, Konya ve Ankara’da
birer ofis agmay1 planlamaktadir.

Hedef Yatirim Bankast A.S. 'nin 31.03.2023 itibartyla ortaklik yapis1 agagidadir.

31.03.2023
Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutan
Namik Kemal Gokalp 50.000.000 10,00% 50.000.000
Sibel Gokalp 50.000.000 10,00% 50.000.000
Info Yatinm Menkul Degerler A.S. 150.000.000 30,00% 150.000.000
Hedef Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 150.000.000 30,00% 150.000.000
Hedef Holding A.S. 100.000.000 20,00% 100.000.000
Toplam 500.000.000 100,00% 500.000.000
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-

GRN LOJISTIK TEKNOLOJILERI A.S.(TIRPORT)

Sirket, 04.07.2022 tarihli yonetim kurulu karar1 ile girisim yatirimlari kapsaminda GRN Lojistik
Teknolojileri A.S.’nin hisse senetlerine istirak edilmistir.

Sirket, GRN Lojistik Teknolojileri A.S’nin 7.061.472.- TL 6denmis sermayesinin %3,749 a tekabiil eden
264.735 adet paya sahiptir. Ayrica sirkete 650.000.-USD tutarinda paya doniistiiriilebilir yapilandirilmig

finansman saglanmistir.

Tirport, online platform {izerinden Lojistik firmalarina, yiik sahibi fabrika ve sirketlere, mevcut lojistik
operasyonlarini etkili bir sekilde yonetebilmeleri imkanini saglayan bir sirket olarak faaliyet gostermektedir.

Grn Lojistik Teknolojileri A.S.’nin 31.03.2023 itibartyla ortaklik yapisi asagidadir.

31.03.2023
Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi Pay Oram Pay Tutari
Akin Arslan 2.791.231 39,53% 2.791.231
Burcu Kale 282.459 4,00% 282.459
Hakan Oz¢ubukeu 988.606 14,00% 988.606
SR{Z:[E; Plg(l;tnf;(liy Yonetimi A.S. Birinci Karma Girigim Sermayesi 353.055 5,00% 353.055
si;illfn Plg)(l;tnt:(liy Yonetimi A.S. Ugiincii Karma Girisim Sermayesi 141229 2.00% 141229
$Zg;1lfn Plg;tnt;cliy Yonetimi A.S. Sekizinci Karma Girisim Sermayesi 70614 1,00% 70614
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S. 264.735 3,75% 264.735
Encore Investment Group LTD 1.156.779 16,38% 1.156.779
Hamdi Ugur 117.042 1,66% 117.042
Ismail Emre Aktan 447.861 6,34% 447.861
Arda Aksaray 447.861 6,34% 447.861
Toplam 7.061.472 100,00% 7.061.472

ARTIOX TEKNOLOJI YAZILIM A.S.
Artiox Teknoloji Yazilim A.S.’nin faaliyet konusu Tiirkiye'de her tiirlii sanat eserlerinin token haline
getirilmesi suretiyle parcali sahipligine yonelik ticaret, miizayede, alim satim igleri istigal etmektedir.
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Sirket, 10.10.2022 tarihinde yeni ve gelisen alanlara yatirim stratejisi ¢ercevesinde; Tiirkiye'de her tiirlii
sanat eserlerinin token haline getirilmesi suretiyle pargali sahipligine yonelik ticaret, miizayede, alim satim
isleri ile istigal eden Artiox Teknoloji Yazilim A.S.'ne sermaye artirnmina katilmak suretiyle girisim yatirimi
yapmustir. Sirket, Artiox Teknoloji Yazilim A.S. tarafindan gercgeklestirilecek sermaye artirmina 20.000
adet pay karsiliginda toplam 5.550.000 TL yatirim yapmak suretiyle istirak etmis olup sermaye artirimi
17.10.2022 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

31.03.2023

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Adedi Pay Oram Pay Tutar
Cemal Dogan ( A Grubu) 241.039 24,60% 241.039
Tuncay Dakdevir ( A Grubu) 241.039 24,60% 241.039
Murat Aks6z ( A Grubu) 40.788 4,16% 40.788
Mehmet Toprak ( A Grubu) 40.788 4,16% 40.788
Alperen Sozer ( A Grubu) 36.346 3,71% 36.346
Alesta Elek.Tek.Yat. AS. ( B Grubu) 50.000 5,10% 50.000
Sertag Ozinal ( B Grubu) 50.000 5,10% 50.000
Ideal Finansal Teknolojiler ve 0

Danismanlik A.S. ( C Grubu) 200.000 20,41% 200.000
Namik Kemal Gokalp 50.000 5,10% 50.000
Hedef Gir.Ser.Yat.Ort. AS.(C Grubu) 20.000 2,04% 20.000
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. 10.000 1,02% 10.000
Toplam 980.000 100% 980.000

| —

=|ENERGY
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NORM YESIL ENERJI A.S

Enerji depolama ¢oziimleri gelistirmek, iiretim ve satis faaliyetlerinde bulunmak iizere Hedef Girisim
Sermaye Ortakligt A.S. ile birlikte Norm Yesil Enerji Anonim Sirketi unvanli sirket kurulmasina,
50.000.000.-TL sermaye ile kurulacak sirkette 40.000.000.-TL ile (%80 oraninda) pay sahibi olmak tizere
girisim yatirim1 yapilmasina karar verilmistir.

19



Hedef Girigim 2023-Q1 Faaliyet Raporu

Gelinen asamada Norm Yesil Enerji Anonim Sirketi'nde taahhiit ettigimiz 40.000.000.-TL'nin sermayenin
i'line tekabiil eden 10.000.000.-TL sermaye Odemesi yapilmis ve Istanbul Ticaret Siciline kurulus
basvurusu yapilmustir.

Sirketimizin pay sahibi oldugu Norm Yesil Enerji A.S. biinyesinde insa edilmesi planlanan yillik 1 GWh'lik
enerji depolama sistemi (batarya) iiretilmesine yonelik iiretim hatlarinin miihendislik, satin alma ve insasi
icin CETC International Co. Ltd. ile anahtar teslimi s6zlesme imzalanmustir.

j) iktisap Edilen Paylar

Sirketimiz tarafindan 14.02.2023 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 ile Geri Alim Programi baslatilmis olup pay
geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin sirket sermayesinin %5'ine karsilik gelen 16.250.000 TL
nominal degerli 16.250.000 adet pay olarak belirlenmesine kararlagtirilmigtir.

Sirketimiz tarafindan 20.02.2023 itibariyla 140.000.- adet kendi pay1 geri alinmustir.

k) Denetimler, Davalar, Diger idari ve Adli Yaptirimlar

Sirketimiz yatirimeilarindan Sait Orek tarafindan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin iptali istemli
dava agildigina dair tebligat 25.06.2021 itibariyla sirketimize ulasmistir. Konuya iligkin 23.03.2022
tarihinde KAP’da agiklama yapilmis olup davaya bilirkisi atamasi yapilmasina karar verilmis ve dava
29.06.2022 tarihine ertelenmistir. 29.06.2022 tarihli durusmasinda, miistemir yetkili mahkeme
baskani olmamasi sebebiyle dosyaya taraflarca mazeret dilekgesi sunulmus, durusma 07.09.2022, tarihine
birakilmis  ve bilirkisi incelemesinden riicu edilmesi ve diger taleplerimizin celse arasinda
degerlendirilmesine karar verilmistir Davanin 30.11.2022 tarihli durusmasinda dosyamin bilirkisiden
doniistiniin beklenmesine ve durusmanin 22.03.2023 tarihine birakilmasina karar verilmistir. 22.03.2023
tarihinde yapilan durusmada “Istanbul Anadolu 11. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2021/393 E. sayili
dosyasinda davaciya bilirkisi raporunu inceleyip beyanda bulunmak iizere 2 hafta kesin siire verilmis olup
durusma 07.06.2023, 14:05'e birakilmistir."”

I) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:
Yoktur.

m) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmis olup genel kurul kararlart uygulanmustir.

n) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:
Yoktur.

0) Ortakhgin y1l icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:
2023 yili igerisinde Kahramanmaras merkezli depremlere iligkin olarak Sirket Yonetim Kurulu’nun
07.02.2023 tarihli karar1 gergevesinde 971.155,20- TL bagis yapilmustir.

0) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alinan veya alinmasindan
kacimilan tiim diger onlemler:

01.01-31.03.2023 donemi igerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.
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p) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindigr veyahut alinmasindan kagimldigir anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacimilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

01.01-31.03.2023 donemi igerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan bir 6nlem veya alinmasindan
kacinilan 6nlem yoktur.

5. FINANSAL DURUM

a) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in 31 Mart 2023 tarihi itibariyla donen varlik toplami 264.681.752 TL, kisa vadeli yiikiimliilik
toplamu ise 1.199.889.-TL dir. Sirket’in net isletme sermayesi 263.481.863.-TL dir. Sirket’in 31 Mart 2023
tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 215.119- TL bulunmaktadir. Sirket’in net isletme
sermayesi 6niimiizdeki dénem igin yeterlidir.

Bagli ortakliklarin yaptigi islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tiim islerine iliskin kisa vadeli
yikiimliiliikleri igin yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devamu igin yeterli fona sahiptir.

b) Sirketin Finansman kaynaklar1 ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi
ve tutari :

Sirket finansman kaynaklar1 olarak 6zkaynaklarini kullanmaktadir. Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araci bulunmamaktadir.

c) Kar payr dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri.

Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2022 yili faaliyetleri sonucunda elde edilen
240.000.000 TL dagitilabilir kardan ortaklara %73.846 oraninda bedelsiz pay senedi olarak dagitilmasi
hususu oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Yonetim kurulu tarafindan 18.04.2014 tarih ve 6 sayili karari ile kabul edilen “Kar Dagitim Politikas1”
asagidaki sekli ile onaylanmustir.

d) Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizde karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sirketin tabi oldugu sair
mevzuat hilkiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu onerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Portfoyiiniin biiylimesinin yan1 sira yatirnmcilarina yiiksek temettii getirisi saglamay1 amaglayan
sirketimiz yonetim kurulunca ilgili mevzuat gergevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi,

¢) Sirketin mali yapisi ve genel karlilik durumu, dikkate alinarak dagitilabilir karin en az %20’sinin nakit
ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasi 6ngoriilmektedir. Nakit kar payr dagitimi, en ge¢ kar dagitim
kararinin alindig1 genel kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki
kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir. Pay sahipleri igin genel kurul Karari ile belirlenen
nakit kar payr ddenmedik¢e yonetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina kar payr 6demesi yapilmaz.
Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatirnmlarindan hedeflerin iizerinde bir
getiri ile ¢ikis yapilmasi halinde, Sirketimizin genel karlilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ergevesinde miimkiin oldugu 6l¢iide ortaklara nakit kar
dagitma ilkesi de benimsenmistir. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara
temettii avansi dagitilabilir.
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e) Iliskili taraf islemleri
e iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklari bulunmamaktadir.

e iliskili Taraflara Ticari Borclar

Sirket’in iliskili taraflara ticari borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31.03.2023 31.12.2022
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 164.136
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S 456
Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.S 94.110 102.255
Toplam 258.702 102.255

e iligkili Taraflardan Diger Alacaklar

Sirket’in iliskili taraflardan diger alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31.03.2023 31.12.2022
Ideal Finansal Teknolojiler ve Dan. A.S. 22.083.024 9.583.024
Toplam 22.083.024 9.583.024

Sirket, Ideal Finansal Teknolojiler ve Dan. A.S.’ye yapilandirilmis finansman saglamaktadir. ilgili alacagin
vade glinii bulunmamaktadir. Sirket, T.C. Merkez Bankasi’nin ticari kredilere uygulamis oldugu faiz orani

tizerinden ilgili alacak tutarina faiz isletmektedir.

e Iligkili Taraflara Diger Borclar

Yoktur. (31.12.2022: Yoktur).

e iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

31.03.2023 31.12.2022
Kiralama islemlerinden borglar (*) 251.334 115.722
Toplam 251.334 115.722

(*) Qliskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar, kullanim hakki varlig1 olarak merkez ofis kiralamasi icin

yapilan "TFRS-16 Kiralamalar" karsiligi kapsaminda Hedef Holding A.S.me olan borglanmadan

olusmaktadir.
e iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
31.03.2023 31.12.2022
Kiralama islemlerinden borglar (*) 673.882 315.106
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Toplam 673.882 315.106

(*) Iliskili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar, kullanim hakk: varlig1 olarak merkez ofis kiralamasi igin
yapilan "TFRS-16 Kiralamalar" karsiligi kapsaminda Hedef Holding A.S.'ne olan borg¢lanmadan

olusmaktadir.

Iliskili Taraflarla Islemler

Sirket’in iligkili taraflardan alhislarin detayr asagidaki gibidir:

01.01.2023-31.03.2023 / 01.01.2022-31.03.2022 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alislarin detay1

asagidaki gibidir:

Sirket’in iliskili taraflardan ahslarin detay:r asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Mart 2023

1 Ocak-31 Mart 2022

Portfoy . Portfoy .
.. Kira . . Kira s
Yonetim . . Diger| Yonetim . - Diger
. . Giderleri : | Giderleri
Hizmeti Hizmeti
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 917.654 -- -- 506.703 -- --
gesdef Projelendirme ve Gay. Gel. _ 30.000 __ _ 56.250 _
Ideal Data Finansal Teknolojileri A.S. -- -- 40.042 -- -- 15.650
Hedef Holding A.S. - 80.068 - - 8.000
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. -- -- 7.200 -- --| 495.050
Zen Merkezi Hizmetler Ve Filo
Kiralama A.S 1.817.678 148.663 - - -
Toplam 917.654 1.927.746 195.905 506.703 56.250| 518.700

Sirket’in iligkili taraflardan satislarin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Mart 2023

1 Ocak-31 Mart 2022

Ortak Alan Ortak Alan
Gider | Faiz Gelirleri Gider | Faiz Gelirleri
Yansitma Yansitma
Ideal Finansal Teknolojileri ve Dan. A.S. 497.724 14.168 733.687
Hedef Holding A.S. 14.168
Hedef Projelendirme Ve Gay. Gel. A.S. 2.315 14.168
Toplam 2.315 497.724 42.504 733.687

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Kiiresel Ekonomide Gelismeler:

ABD’de Silicon Valley Bank (SVB) iflas etti. Teknoloji sektdriindeki girisimcilerin bankasi olarak bilinen
ve Fed’in hizli faiz artinmlar nedeniyle portfoylindeki hazine tahvilleri 6nemli oranda deger kaybeden
SVB, aktif biiyiikliigii acisindan ABD’nin 16. biiylik bankasiydi. ABD’de agiklanan Mart ay1 PMI verileri
hizmetler sektorii performansi ile imalat sanayi performanslarinin ayrnistigimi gosterdi. 53,8 olarak
gerceklesen Hizmetler PMI, sektorde faaliyetin ivme kazandigina isaret etti. Imalat PMI ise 493 ile
sektordeki daralmanin yavaslamakla beraber siirdiigiinii goésterdi. ABD ve Avrupa’da bankacilik
sektoriindeki gelismeler yakindan izlenirken, Fed Mart ay1 toplantisinda politika faiz oranimi 25 baz puan
artirarak %4,75-5,00 araligina yiikseltti. Karar metninde %?2’lik hedefe ulasmak icin ek sikilagtirmalar
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gerekebilecegi degerlendirmesi yapildi. ABD’deki bankacilik sisteminin gii¢lii ve dayamikli oldugu
vurgulanan metinde bankacilik sektoriinde yasanan gelismelerin kredi kosullarinda sikilasmaya neden
olacag1 ve ekonomik aktivite {izerinde baski yaratacag ifade edildi. ABD’de Subat ayinda TUFE artis orani
onceki aya gore gerileyerek yillik bazda % 6,0 olarak gerceklesirken, UFE artis oran1 da azalmaya devam
ederek %4,6 oldu. ABD Conference Board tiiketici gliven endeksi Mart ayinda gecen aya kiyasla 1,3 puan
artarak 104,2’ye yiikseldi. Avrupa Merkez Bankas1 (ECB) Mart ay1 toplantisinda daha once verilen sahin
mesajlara uygun olarak faiz oranlarin1 50’ser baz puan artirildigini duyurdu. Son doénemde bankacilik
sektoriine iliskin soru isaretleri ile baslayan Euro Alani’nda politika yapicilarin agiklamalar takip edildi.
ECB Baskan1 Lagarde Avrupa’da bankacilik sisteminin direngli oldugunu ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
ECB’nin likidite saglayabilecegini kaydetti. AB liderler Zirvesi’nde ise bankacilik sisteminin énemli dl¢iide
giiclendirildigi, sektoriin giiclii sermaye ve likidite pozisyonlart ile dayanikli oldugu ifade edildi. 2023
yilmin Ocak aymda %8,6 olan Avro Bolgesi yillik TUFE oran1 Subat ayinda %8,5 diizeyinde gergeklesti.
Béylece yilik TUFE oranindaki diisiis devam etti. Bu dénemde yillik gida enflasyonunun %15 seviyesine
yiikselmesi ve c¢ekirdek enflasyonunun da 9%5,6 ile tarihi rekor diizeye ulasmasi Avrupa Merkez
Bankasi’nin (ECB) para politikasindaki sahin tutumunu koruyacagi yoniindeki beklentileri kuvvetlendirdi.
Avro Bolgesi imalat PMI verisinin Mart ayinda da bir nceki aya gore diisiis kaydederek 47,1°e gerilemesi
imalat sanayiinde daralmanin devam ettigini gosterdi. Buna karsilik Hizmetler PMI verisi Mart ayinda 55,6
seviyesine ¢ikti. Hizmetler PMI verisinin yiikselmesi bu sektérde faaliyetin ivme kazandigina isaret etti.
Avrupa Komisyonu verilerine gore Avro Bolgesi ekonomik giiven endeksi, Mart ayinda bir 6nceki aya gore
hafif bir diistisle 99,3 olarak gergeklesti. Endeksi olusturan sektorlerden sanayi ve ticaretteki gerileme
diisiisiin ana nedeni olurken hizmetlerde ise belirgin degisim olmadi. Subat ayinda eksi 8 olan Avro Bolgesi
Yatirimer Giiven Endeksi Mart ayinda 3,1 puan gerileyerek eksi 11,1 olarak gergeklesti.

Tiirkiye Ekonomisi :

Tirkiye ekonomisi 2021 yilindaki %11,4’liik biiyimenin ardindan 2022 yilinda da %5,6 ile beklentilerin
tizerinde performans sergiledi. Tiirkiye’nin 5 yillik CDS primi 24 Mart 2023 itibariyle Subat ay1 sonuna
gore 17 baz puan diisiisle 529 seviyesine geriledi. TCMB Para Politikas1 Kurulu (PPK) 23.03.2023 tarihinde
yapilan Mart ay1 toplantisinda politika faiz orani olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranin1 %8,5 diizeyinde
sabit tutulmasina karar verdi. Faiz kararina iliskin TCMB tarafindan yapilan 23 Mart 2023 tarihli basin
duyurusunda; iilkemizde yasanan depremin tretim, tiiketim, istihdam ve beklentiler tizerindeki etkilerinin
Merkez Bankasi tarafindan kapsamli bir sekilde degerlendirilecegi vurgulanmistir. Depremin yakin vadede
ekonomik aktiviteyi etkilemesi beklenmekle birlikte, orta vadede Tiirkiye ekonomisinin performansi
iizerinde kalicit bir etkide bulunmayacaginin Ongoriildiigli belirtilmistir. Biiylimenin kompozisyonunda
stirdiiriilebilir bilesenlerin payimin yiiksek seyrettigi, turizmin cari islemler dengesine beklentileri asan giiclii
katkisinin yilin tiim aylarina yayilarak devam edecegi vurgulanmistir. Bunun yaninda, i¢ tiiketim talebi,
enerji fiyatlarindaki yiiksek seviye ve ana ihracat pazarlarindaki zayif iktisadi faaliyetin cari denge
tizerindeki riskleri canli tutmaya devam ettigi belirtilmistir. Kredilerin biiytime hiz1 ve erisilen finansman
kaynaklarinin amacina uygun sekilde iktisadi faaliyet ile bulusmasinin yakindan takip edilecegi
aciklanmigtir. PPK yasanan felaketin etkilerinin en disiik seviyelere indirilmesi ve gerekli doniisiimiin
desteklenmesi amaciyla uygun finansal kosullarin olusmasia oncelik verecegini belirtmistir. PPK, para
politikas1 duruslarinin fiyat istikrar1 ve finansal istikrar1 koruyarak deprem sonrasi gerekli toparlanmay1
desteklemek icin yeterli oldugu goriisiindedir. Depremin 2023 yilinin ilk yarisindaki etkilerinin yakindan
izlenecegi vurgulanmistir. Mart ay1 TUFE oram1 bir 6nceki aya gore %2,29, bir énceki yilin ayn1 ayma gore
%350,51 ve on iki aylik ortalamalara gore %70,20 olarak gerceklesti. TUIK istanbul Sanayi Odasi (1SO)
verilerine gore ekonomik biiyiimenin dncii gostergesi olarak kabul edilen Tiirkiye Imalat PMI endeksi Subat
aymda 50,1 iken Mart ayinda 50,9’a yiikselerek imalat sektoriiniin faaliyet kosullarinda bir 6nceki aya gore
iliml1 bir iyilesmeye isaret etti. Mart ayinda iiretim ve yeni sipariglerin yeniden bilyliimeye ge¢cmesi sektoriin
genel durumundaki iyilesmede belirleyici oldu. istanbul Sanayi Odasinin Tiirkiye Imalat PMI anket verileri
hakkindaki degerlendirmesinde; depremin Subat ayinda gézlenen belirgin etkilerinin ardindan Mart’ta Tiirk
imalat sanayi iiretiminin yeniden biiylimeye ge¢gmesinin memnuniyet verici bir gelisme oldugu, depremin
etkilerinin firmalar iizerinde halen etkisi olsa da yeniden insa g¢alismalarinin basglamasinin genel olarak
biliyimeye gegisi destekledigi vurgulanmustir.

TCMB tarafindan hazirlanan Uluslararast Rezervler ve Doviz Likiditesi Subat 2023 tablosuna gore,
Tiirkiye nin resmi rezerv varliklari, 2023 y1l1 Subat ayinda bir dnceki aya gére %6,3 azalarak 117,4 milyar $
oldu. Ayn1 dénemde alt kalemler itibariyla, doviz varliklar1 6nceki aya gore %8,7 azalarak 61,3 milyar $
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olurken, altin cinsinden rezerv varliklar ise %3,8 azaligla 48,7 milyar $ olarak gergeklesti. T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlhigi’nin agikladigi 2023 yili Subat ay1 Aylik Biitce Gergeklesme Raporu’na gore Subat
2022°de 69,7 milyar b fazla veren biitce, Subat 2023’de 170,1 milyar b agik verdi. Subat 2022°de 113.4
milyar b faiz dis1 fazla veren biitce, Subat 2023’de 136,3 milyar b faiz dis1 acik verdi. Bir onceki yilin ayni
donemine gore 2023 yilinin Subat ayinda biitge gelirleri %19,1°lik azaligla 218,8 milyar ¥’ye gerilerken,
biitge giderleri %93,9’luk artisla 389,4 milyar b oldu. Tiirkiye Istatistik Kurumu ile Ticaret Bakanhgi is
birligiyle genel ticaret sistemi kapsaminda {iretilen gegici dis ticaret verilerine gore; ihracat 2023 yil1 Subat
ayinda, bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %6,4 azalarak 18 milyar 635 milyon dolar, ithalat %10,1 artarak 30
milyar 714 milyon dolar olarak gerceklesti. Genel ticaret sistemine gore yillik ihracat Mart 2022-Subat2023
doneminde bir onceki yilin ayn1 donemine gore %9,9 artarak 254 milyar 750 milyon dolar, ithalat %28,6
artarak 372 milyar 419 milyon dolar olarak gerceklesti. Enerji iiriinleri ve parasal olmayan altin hari¢ dis
ticaret ac1g1 Subat ayinda 2 milyar 462 milyon dolar oldu. Dig ticaret hacmi %3,1 azalarak 37 milyar 502
milyon dolar olarak gerceklesti. S6z konusu ayda enerji ve altin hari¢ ihracatin ithalati karsilama orani
%87,7 oldu. Subat ayinda dis ticaret agig1 bir onceki yilin ayni ayma gore %51,4 artarak 7 milyar 980
milyon dolardan, 12 milyar 79 milyon dolara yiikseldi. Thracatin ithalati karsilama oram 2022 Subat ayinda
%71,4 iken, 2023 Subat aymda %60,7'ye geriledi. Subat ayinda en fazla ihracat yapilan lilke Almanya oldu.
Ithalatta ilk siray1 Rusya Federasyonu aldi. TUIK tarafindan yayinlanan Isgiicii Istatistiklerine gére 2023
yilmin Ocak ayinda bir 6nceki aya gore issiz sayis1 166 bin kisi azalarak 3 milyon 424 bin kisi oldu. Igsizlik
orani ise 0,5 puan azalarak %9,7 seviyesinde gerceklesti. 15-24 yas arasi geng niifusun mevsim etkilerinden
arindirilmis igsizlik orani1 %20,2 oldu.

Onemli Risk ve Belirsizlikler:

Sirketimizin nakit portfoyii, portfoyiinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa
riskleri ile kars1 karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirketimiz yatirimlarini 6z kaynaklar ile
finanse etmektedir.

Sirketimizin alacak ve borg tutarlari ciizi miktarlarda olup sirket i¢in herhangi bir risk yaratmamaktadir.
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda faaliyet géstermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 9 Ekim 2013 tarihinde yayinlanan tebliginde ise sirketimizin
faaliyet alanlarina belli simirlandirmalar getirilmistir. Sirketimiz bu teblige gore portfoyiiniin en az %51 ‘ini
girisim sermayesi yatirimlarina yoneltmek zorundadir. Bu durumda ikinci el piyasalarda islem goren ve
nakit portfoyli degerlendirmek igin kullanilabilecek yatirim araglarina portfdyiiniin en fazla %49'unu
yatirabilmektedir. Nakit portfoyiiniin degerlendirilmesinde de yine SPK'nin teblig, ilke karar1 gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar gergevesinde yatirnm yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfoyiiniin
karsilagacag riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portfoyiindeki yatinm araglarini
vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore ¢esitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatinnmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Hedef Girigim'i
de menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek istiraklerimizin bu
nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Hedef Girisim'in de gelirlerinin diismesi s6z konusu olabilecektir.
Ayrica, girisim sgirketinin elden ¢ikarilacagi donemde finansal piyasalarda meydana gelebilecek
dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha diisiik bir fiyatin olusmasina neden olabilecektir.
Makro ekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Hedef
Girisim ve istirakleri i¢in risk olusturabilecektir.

Sirketimiz girisim sermayesi alaninda yatirim yaptig1 sirketleri bitylime potansiyeli olan sektérlerden ve bu
sektorler icinde rekabet avantajina sahip kuruluslardan segmeye Ozen gostermektedir. Hedef Girigim
sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara kars: riskleri en aza indirmek i¢in de yatirinmlarinda bir
sektore yogunlasmayip degisik alanlara yatirnm yapmaya dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin
yonetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin kars1 karsiya olduklar1 basta mali riskler olmak tizere ¢esitli
riskler incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmas: hedeflenmektedir.
a) Sermaye Riski
Sermaye riski, Toplam Net Borg / Toplam Ozkaynak orani olarak izlenir. Bu oran net borcun toplam
Ozkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
(finansal borglar ve yiikiimliilikler, finansal kiralama ve ticari borglar1 igerir) diisiilmesiyle elde
edilmektedir.
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Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Sirket’in faaliyetlerinin devamin
saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermaye yonetiminde borg sermaye oranini izlemektedir.
Bu oran, net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin
toplam bor¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliliikler toplami)
tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6z kaynaklarin
toplamudir.

31.03.2023 31.12.2022
Toplam Borglar 2.159.657 2.388.986
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (215.119) (2.157.153)
Net Borg 1.944.538 231.833
Toplam Ozkaynak 1.034.806.849 1.176.259.542
Borg¢/ (")zsermaye Oram 0,0019 0,0002

b) Kredi Riski

Finansal araglar karsi tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tagimaktadir. Finansal varliklar,
vadesi gegmemis ve deger diisiikliigline ugramamis alacaklar, banka mevduatlari ve finansal yatirimlardan
olusmaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri agagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

Alacaklar

Finansal

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar  Bankalardaki
Varhk

Thiskili Diger Thiskili Diger

31.03.2023 Taraflar Taraf Taraflar Taraf

Mevduat ve Yatirnmlar

Toplam

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski -- - 22.083.024 12.449.580 215.119 985.107.949 1.019

.855.672

- Azami riskin teminat ile giivence altina
altinmig kismi

A- Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamus finansal -- 22.083.024 12.449.580 215.119 985.107.949 1.019
varliklarin net defter degeri

.855.672

B- Kosullar1 Yeniden Goriistilmiis
bulunan aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger diistikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri

C- Vadesi ge¢mis ancak deger
diisiikliigiine ugramamus varliklarin net - -- - - - -
defter degeri

D- Deger diisiikliigiine ugrayan

varliklarin net defter degerleri

-vadesi gegmis -- - - - - -
- deger diisiikligii - - - - - -

E- Bilango dig1 kredi riski igeren unsurlar -- - - - - -

Alacaklar

Finansal

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
Varhk

Diger Tliskili

31.12.2022 iskili Taraflar Taraf  Taraflar

Diger Taraf Mevduat ve Yatirimlar

Toplam

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski

-- - 9.583.024 12.153.895 2.157.153 1.139.744.360 1.163.638.432

- Azami riskin teminat ile giivence
altina altmmis kismu

A- Vadesi gegmemis ya da deger

distikligiine ugramamis finansal -- 9.583.024 12.153.895 2.157.153 1.139.744.360 1.163.638.432

varliklarin net defter degeri
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B- Kosullart Yeniden Goriistilmiis
bulunan aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigline ugramamis varliklarin
net defter degeri

D- Deger diistikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri
-vadesi gegmis

- deger diisiikligii

E- Bilango dis1 kredi riski igeren
unsurlar

c) Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin distirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Defter Sﬁzlesmede_n
31.03.2023 . . kaynakl nakit 0-1 Yl 1-5 Y1l
degeri
akisi
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler: 1.683.673 1.683.673 (1.009.791) (673.882)
Finansal borglar 925.216 925.216 (251.334) (673.882)
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 202.302 202.302 (202.302)
Ticari ve diger borglar 556.155 556.155 (556.155)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler:
Toplam 1.683.673 1.683.673 (1.009.791) (673.882)
Sozlesmeden
31.12.2022 Defter degeri kaynakl nakit 0-1 Yl 1-5 Y1l
akisi
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 1.793.259 1.793.259  (1.478.153) (315.106)
Finansal borglar 430.828 430.828 (115.722) (315.106)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar & 487.545 487.545 (487.545) B
Ticari ve diger borg¢lar 874.886 874.886 (874.886) --
Tiirev finansal yiikiimliiliikler: - - -- --
Toplam 1.793.259 1.793.259  (1.478.153) (315.106)
d) Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan

kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.
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31.03.2023
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanc1 paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligi 1.244.958 (1.244.958) 1.244.958 (1.244.958)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim _ _ _ _
Q)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 1.244.958 (1.244.958) 1.244.958 (1.244.958)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikiimliligi -- -- - --
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- - --
6- Avro Net Etki (4+5) -- -- -- --
Diger kurun ortalama % 10 degismesi halinde:
7- Diger net varlik/yiikiimliligi -- -- -- --
8- Diger kuru riskinden korunan kisim (- _ _ _ _
)
9- Diger Net Etki (7+8) -- -- - --
Toplam (3+6+9) 1.244.958 (1.244.958) 1.244.958 (1.244.958)

c) Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in
faiz orami riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket’in faiz orani riskine duyarliligi aktif ve pasif
hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 ayni
tipte ylikiimliilikklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

Defter Degeri Defter Degeri
31.03.2023 31.12.2022

Sabit faizli araclar
Finansal varliklar - 12.974.683
Finansal yiikiimliiliikler 925.216 430.828
Toplam 925.216 13.405.521
Degisken faizli araclar - -
Finansal varliklar 152.170.814 152.340.471
Finansal yiikiimliliikler - 418.327
Toplam 152.170.814 152.758.798

d) Genel Riskler

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirrm kosullarindaki

degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

e) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin Bilgiler

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 01 Mart 2023 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Rapora gore; Bagl ortakliklarin yaptigi islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tiim islerine iligkin
kisa vadeli yiikiimliiliikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.
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Ortaklik olagan faaliyetlerinin devamu i¢in yeterli fona sahiptir.

Sirketin risk yonetimi uygulamalart ve risk profili ¢er¢evesinde olugmasi muhtemel ve sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek riskler degerlendirilmigtir. Bu risklere Kkarsi sirket
yonetimince zaten alinmig olan tedbirlerin ve risk yonetimi yaklagimimin yeterli oldugu sonucuna
varilmisgtir.

Yasal degisiklikler ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetlerine énemli
bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.

Sirketin varligin1 veya devamini tehlikeye diisiirecek nitelikte bir hukukuki ihtilafi bulunmamaktadir.
Yukarida siraladigimiz tespitlerimiz 1s18inda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirecek herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

a) Bagh Ortakhik Raporlar::
2022 yil1 igin istirakimiz Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Baglilik raporunun sonug boliimii asagida yer almaktadir;

Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. 2022 faaliyet yili bagl sirket raporu sonug¢ boliimii:
2022 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin veya
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin bagl sirketleri ile veya Hedef Girisim Sermayesi
Yatirnm Ortakligi A.S.’nin yonlendirmesiyle Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ya da ona
bagli bir sirketin yararma yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligr A.S. ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.

2022 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile sirketimiz
arasinda yapilmig olan ticari bir faaliyet bulunmamaktadir.

b) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

c) Sirketin Yatirnm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadr.

d) Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Personelin mesleki seminerlere katilimi saglanmis sahip olduklart lisanslara yenileme egitimine katilmalari
saglanmustir. I3 Kanunu’nda belirtilen haklara ilave olarak tiim personel &zel saglik sigortasi kapsamina
alinmustir.

e) Paydaslara Bilgi:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel onem tasiyan herhangi bir konu bulunmamaktadir. Donem iginde pay
sahiplerinden gelen, yazili ve sozli bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamig
bilgiler hari¢ olmak iizere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan biitiin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz denet¢i raporlarinda, 6zel
durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve
kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarmim kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket esas
s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, Sirket’e donem iginde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.
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f) Yatirimear iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:
Yatirimcr Iliskileri Yoneticisi

Siileyman Arpaslan

Telefon : 0216 970 57 57

Faks : 0216 557 57 07

Email: suleyman@hfh.com.tr

g) Sermayeye dogrudan katihm oranmimin %5'i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi :
Yoktur
h) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket yonetim kurulu 06.04.2023 tarihinde uzun vadeli biiylime stratejileri gergevesinde, yurtdisinda
faaliyet gosteren girisim sirketlerine yatirim yapmak iizere “Hedef Global Yatirnmlar A.S.” unvanh ve
6.500.000.-TL baslangi¢ sermayeli sirket kurulmasina karar vermistir. Sirket Tiirk Ticaret Kanununa uygun
olarak 13.04.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Sirket yonetim kurulu, 17.04.2023 tarihinde girisim sermayesi yatirim portfoyii kapsaminda, start-up fikir
ve projeleri desteklemek ve hayata gegirilmesine olanak saglamak amaciyla Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na 4.200.000 TL ilave girisim yatirimi yapilmasina karar
vermistir.

Sirket yonetim kurulu, sirketimiz istiraklerinden Ideal Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.(IDEAS)
tarafindan yapilacak bedelli sermaye artiriminda, sahip oldugumuz paylarin tamami oraninda katilim
saglanmasina karar vermistir.

1) Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 1I-17.1 sayilt Kurumsal Yo6netim
Tebligi uyarinca siirdiiriilebilirlik politikalari tizerine ¢aligmalarimiz devam etmektedir. Siirdiiriilebilirlik
raporumuz kamuyu aydinlatma platormunda ve sirketimizin internet sitesinde www.hedefgirisim.com.ir pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM BEYANI

Sirketimiz 01 Ocak — 31 Mart 2023 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermis
olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar ile Il-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu tizerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak
yapilacaktir. Tlgili raporlara ulastiracak link sirketimizin internet sitesinde www.hedefgirisim.com.tr yer
almaktadir.

Kurumsal Yo6netim Uyum Beyanimiz ekte yer almaktadir.
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HEDEF GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket”), degisen piyasa kosullarini takip ederek riski
minimum diizeyde tutup maksimum getiriyi saglamak, bu g¢ergevede giivenilir, tercih edilen bir kollektif
yatirim kurulusu olmay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup g¢evre
koruma, ekonomik biiyiime ve sosyal gelisim gibi siirdiiriilebilirlik ilkeleri uygulanmaktadir. Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“SPK”)’na ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu c¢ergevede kurumsal yonetim c¢alismalart paralelinde, Sirket biinyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletilmektedir. SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordigii
hiikiimlere uyulmas1 aynen kabul edilmis olup bu hiikiimlere tam uyum saglanmistir. Ilgili mevzuat ile
uyulmasi zorunlu tutulmayan goéniilli ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup heniiz tam olarak
uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢gikar ¢atismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer
verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan géniilli ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik caligmalara devam edilecektir. URF’de ya da
KYBF’de donem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilacaktir. Kurumsal

Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a242140a9601422820b6da43f8 ve Ilgili raporlara ulastiracak link
sirketimizin internet sitesinde www.hedefgirisim.com.ir pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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