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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Hedef Girisim Sermayesi Yatimm Ortakligi A.S.
Ydnetim Kurulu'na,

Yonetim Kurutunun Yddlik Faaliyet Raporunun BDS'ler Cergevesinde Denetimine iligkin Rapor

Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine
liskin yilhik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514. maddesi uyarinca yiilik faaliyet
raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu

nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirianmasini sajlamak igin gerekli gdrdiigil ic kontrolden
sorumludur,

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, $irketin faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'min 397. maddesi gergevesinde
yaptigimiz badimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiterin Sirketin

finansal tablolaryla tutarll olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadi§l hakkinda gériis
vermektir,

Yaptigimiz bagimsiz denstim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumy
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olen Bafimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak ylriitiimistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasin:
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup

olmadi§ina ve gergedi yansitip yansitmadidina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak
yiirQtiImesini gerektirmektedir.

Badimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit: elde etmek amaciyla denetim

prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirierin segimi, bafimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir,

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz denetim kanitlaninin, gdriisiimiiziin
olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak ofugturduguna inaniyoruz.
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Gorls

Gériig,ﬂmiize gdre ydnetim kurul-unun yillik faaliyet raporu iginde yer aian finansal bilgiler, tim
onemli yénleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutariidir ve gercedi yansitmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yokiimliiliiklere iligkin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin dgiinci fikras! uyarinca, BDS 570 “Isletmenin Sirekliligi" cercevesinde,

istetmenin ngdriilebilir gelecekte faaliyetierini strdiiremeyecegire iliskin herhangi bir hususa
rastianiimamstir.

istanbul, 19 Ocak 2016

Aday Badimsiz Denetim ve SM.MM. AS.

Banis OZKURT
Sorumiu Ortak Bagdenetgi
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.GENEL BILGILER

Raporun Dénemi  :01.01.2015-31.12.2015

Ortakhg Tanitic1 Bilgiler

Unvam

Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklifa A.S.

Merkez Adresi

Burhaniye Mahallesi Karadeniz Caddesi
Selvilievler Sit. 26/4 Uskiidar/Istanbul

Telefon ve ¥ax Numaralan

Tel: 90 (216) 557 5790 Fax: 90(216) 5575707

Kurulus Tarihi

29.03.2012

Faaliyet Konusu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girisim Sermayesi
Yatirtim Ortakhiklarina iliskin  diizenlemelerinde
vazill ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas
olarak Turkiye'de kurulmus veva kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan
girisim sirketlerine uzun vadeli yatinm yapmak
uzere kurulmustur.

Faaliyette Bulundugu Sektor

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su

Istanbul-813699

Internet Adresi

www.hedefgirisim.com.tr

Kayith Sermaye Tavam

100.000.000.-TL

Odenmis Sermayesi

20.000.000.- TL

Mersis No

0461042412800013

Dinem I¢inde Girevli Kurullar ve Ortakhk Yapisi:

Sibel GOKALP

Yonetim Kurulu Bagkam

06.04.2015 - Devam Ediyor

Semsihan KARACA Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 06.04.2015 - Devam Edivor
Elif Demet GOKALP Yonetim kurutu Uyesi 06.04.2015 - Devam Ediyor
Mehmet Nuri GOKALP Yénetim kurulu Uyesi 06.04.2015 - Devam Ediyor
Mehmet BALABAN Y6netim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  06.04.2015 - Devam Ediyor
Cihangir YERSEL Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)  06.04.2015 - Devam Ediyor
Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslart belirlenen Kurumsal Yonetim [fkeler uyarinca yonetim
kurulu biinyesinde Kurumsal Y&énetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini 04.09.2014 tarihinde belirlemistir. SPK’'nm II-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatirimen iliskileri birim
yoneticilerinin ayni zamanda kurumsal ydnetim komitesi iiyesi olmas1 zorunlulugu bulunmaktadir.
Sirketimiz kurumsal yoénetim ilkelerine uyum siireci cercevesinde yatirimer iliskileri birim
yoneticisini kurumsal ydnetim komitesi iiyesi olarak atamistir. Yonetim kurulu komiteled ve
31.12.2015 tarihi itibartyla bu komitelerde gérev alan ydnetim kurulu tyeleri asagidadir.
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurula Komitesi Uye Goreyv / Uyelik ve Bagimsizlik Durumu
Mehmet Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu
BALABAN Uyesi
KURUMSAL YONETIM Semsihan
KOMITESI KARACA Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi
Stileyman Komite Uyesi / Yénetim Kurulu disindan
ARPASLAN Komite Uyesi
Mehmet Komite Bagkani / Bagimsiz Yénetim Kurulu
DENETIMDEN SORUMLU BALABAN Uyesi
KOMITE Cihangir Komite Uyesi  / Bagimsiz Yénetim Kurulu
YERSEL Uyesi
Cihangir Komite Baskan / Bagimsiz Y6netim Kurulu
RISKIN ERKEN YERSEL Uyesi
SAPTANMASI KOMITESI | Elif Demet
GOKALP Komite Uyesi / Yonetim Kuralu Uyesi
Denetgi :

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Denetei, 16 Mart 2015 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda bir yil igin secilmis olup, 06.04.2015
tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas

sdzlesmede yazili gdrevleri yapmakla yikiimlidiir.

Yonetim kurulu tiyeleri 06.04.2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil igin gérev yapmak iizere
secilmiglerdir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede yazili gbrevieri yapmakla yiikiimliidiirler.

Ortakhk Yapisi ve Oy Haklan

Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhi@i A.S. paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A
grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin tcte ikisininin segiminde aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. A grubu paylar sermayenin %1’ini, B grubu paylar ise %99’ unu temsil etmektedir.

31 Aralik 2015 ve 31.12.2014 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapis: asagidaki

gibidir:

31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014

Pay Pay

Adi Sovady/Ticaret Unvami Pay Adedi Pay Oram Tutar1 Pay Adedi Pav Orani Tutar:
Hedef Finansal Hizm. A.S.

(B Grubu) 8.237.466 41,19% 8.237.466 14.984.000 74,92% 14.984.000

Sibel GOKALP (A Grubu) 200.000 1,00% 200.000 200.000 1,00% 200.000

Sibel GOKALP (B Grubu) 4.804.000 24,02% 4.804.000 4.804.000 24,02% 4.804.000

Diger (B Grubu) 6.758.534 33,79% 6.758.534 12.000 0,06% 12.000

Toplam 20.000.000 100,0% 20.000.000 20.000.000 100,0% 20.000.000
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Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yénetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskas1 adina yaptigx islemler ile rekabet yasagr kapsamindaki faalivetleri hakkinda
bilgiler:

06.04.2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, tist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthr yakinlarma; Sirket veya bagl ortakliklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
vapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalan adina
yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine dair
yetki verilmistir.

Ortakhigim persomel, isci hareketleri, toplu sizleysme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket ¢alisanlar: i¢in Is Kanunu'nda belirlenen hitkiimler uygulanmaktadir. Dénem sonu itibariyle
cahisan personel sayist 5 kisidir.

Ortakhgm merkez disi érgiitlerinin olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.08.2014 tarih ve 7853 sayili ve Giimriik ve Ticaret Bakanlhig Ic
Ticaret Genel Miidtrliigi'ntin  06.08.2014 tarih ve 67300147/431.02 sayili izin yazilarina
miteakip 08/08/2014 tarihinde yapilan olaganiisti genel kurul toplantist ile Esas sézlesmenin
“Sermaye ve Hisse Senetleri” baglikhi 8. maddesi tadil edilmistir.

Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari ile bunlarin sonuglarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimiz esas sézlegmesi geregince ydnetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
ticret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul yonetim kurulu tiyelerine aylik 2.500.-TL net
licret 6denmesini kararlastirmustir. $irket, herhangi bir yénetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmammstir. Sirket’in 01.01.-31.12.2015 déneminde iist diizey
yoneticilere yapilan ficret ve benzeri 6demelerin briit toplami 477.352 TL’ dir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI iLE BUNLARIN
SONUCLARINA ILISKIN BILGILER:

Sirketin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
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HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLi GELISMELER

Ortaklhk, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun IfI-48.3 sayih Teblig esaslarina dayali olarak girisim
sirketlerine yatinm yapabilir, Girisim sirketlerinin ydnetimine katilabilir, bu sirketlere danismanlik
hizmeti verebilir, portfdylerini ¢esitlendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islem géren sermaye
piyasasi araglarina ve para piyasasi araglarina yatinm yapabilir, bir yildan kisa vadeli olanlar icin
en son bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda yer alan 6zsermayelerinin yarisini, bir yil ve
daha uzun vadeli olanlar i¢in §zsermayelerinin iki katini agmamak kaydiyla bor¢lanabilir.

Tirkiye’de kurulu girisim sirketlerine yatirim yapmak {izere yurtdisinda kurulan girisim sermayesi
fonlarma yatirim yapabilir. Ancak bu yatirnmlardan kaynaklanan riskin yatirima yénlendirilen
anapara miktar: ile sinirli olmas: gerekmektedir.

Tirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danigsmanhk hizmeti vermek iizere
yurtiginde ve yurtdisinda kurulu damigmanlik sirketlerine ortak olabilir.

Yurtiginde kurulu portfoy yonetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsanmu
sadece yurticinde kurulu girisim sirketleri olan portféy yonetim sirketlerine ortak olabilir.

Portfoy degerlerinin %49’unu asmamak kaydiyla ikincil piyasalarda islem sermaye piyasasi
araglarina ve para piyasast araclarina yatirim yapabilir, portfdyiin déviz, faiz ve piyasa riskleri gibi
risklere karsi korunmas: amaciyla, esas sdzlesmede ve izahnamede hitkiim bulunmak ve Kurulca
uygun gorillmek kosuluyla, yatinm amacina uygun portfdy yonetim teknikleri ile para ve sermaye
piyasast araglarmi kullanabilir, bu amagla Kurulca belirlenecek esaslar gercevesinde opsiyon

sozlesmeleri, forward, finansal vadeli islemler ve vadeli islemlere dayali opsiyon islemlerine taraf
olabilir.

OrtakliZin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifi Anonim Sirketi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu hitkiimleri gergevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I11-48.3 sayih Tebligi’ne
uygun surette paylariu halka arz etmek ve kayith sermaye esaslarina gore, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun anonim sirketlerin ani usulde kurulmalan hakkindaki hilkiimleri ¢ercevesinde bir
Girisim Sermayesi Yatim Ortakligt Anonim Sirketi olarak 29.03.2012 tarihinde kurulmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu izni ile kurulmus ve faaliyet gdsteren 13 girisim sermayesi yatirim
ortaklifindan biridir.

Girisim Sermayesi, esas olarak dinamik, yaratic1 ancak finansal giicii veterli olmayan girisimcilere
ortak olmak suretiyle yatinm fikirlerini gergeklestirmelerine imkan taniyan bir finansman
bigimidir. Yatirim yapilan girisimei istenilen gelisme ve karliik diizeyine ulastiginda, yatim
tutarinin tatmin edici dlgiide bitylitilmis sekilde geriye alinmas: amaclanmaktadar.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Hedef Girigim Sermayesi, dinamik, yenilik¢i, tretken, yiiksek biiyiime potansiyeline sahip, ama
yatirim ve bllylimenin gergeklestirilmesi ic¢in gerekli finansal kaynaklarin temininde sikinti ¢eken
vizyon sahibi girisimcilerin ihtiyaglarim karsilamaya yénelik katk: saglamay hedeflemektedir.
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Sirketimizin misyonu; yiiksek bitylime potansiyeli olan sektdrlerde rekabet avantajina sahip
sitketlerin, Tirkiye ekonomisine katki saglayacak projelerini gergeklestirmeleri igin ydnetim bilgisi
ve sermaye katkis1 saglamaktir.

Bu misyon ¢ergevesinde Girisim Sermayesi, sahip oldugu kollektif kaynaklart devreye sokarak;
girigimeilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimden ihtivaclarina en uygun sekilde faydalanmasim
saglayacaktir.

Bunun yani sira Girisim Sermayesi, etkin portfdy yinetimi ve &rnek kurumsal vapisi ile
hissedarlarina diger yatinm alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamay: hedeflemektedir.

Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne ol¢iide
gerceklestirildigi:

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci Maddesi d-3 bendine gére Kurumlar Vergisinden
istisnadir. Ayrica, girisim sermayesi kazanglar, gegici vergi uygulamasina da tabi degildir.
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15. Maddesi'nin 3 no'lu bendinde ve Bakanlar Kurulu Karan ile risk
sermayesi yatiim ortakliklarinm portfdy isletmeciligi kazanclan {izerinden vapilacak vergi
tevkifat: orant da %0 (sifir) olarak belirlenmistir.

Yatirmm Siireci

Girigimciler, tim dinyada oldugu gibi iilkemizde de, ig fikirlerini hayata gegirebilmek i¢in gerekli
olan finansman kaynaklarmna ulagmakta biyiik zorluklar cekmektedirler. Deneyimi, veterli
sermayesi veya teminati olmayan girisimeilerin, igin baginda gerekli olan g¢ekirdek ve baslangic
sermayesini veya iglerini biliylitmek igin gerekli olan ilave sermayeyi banka kaynaklarini kullanarak
geleneksel yollardan saglamalan pek mimkiin olamamaktadir.

Su anda bu bosluk genellikle girisimcilerin ya kendileri, arkadas ve aile cevresinden sagladiklan
kaynaklarla ya da kiigiik bir kismm ise devlet kaynakli desteklerle doldurulmaya ¢alisitmaktadir.
Hélbuki bu kaynak gelismis bat1 {ilkelerinde, yenilikei is fikrini daha fikir asamasindan itibaren
destekleyerek yenilikciligin girisimcilige dénilismesinde Snemli rol oynayan, is melekleri adi
verilen bir simif veya daha profesyonel ve kurumsal yapi olan girisim sermayesi fonlan tarafindan
saglanmaktadir.

Ayrica, girisim sermayesi fonlan ve is melekleri yatirim yaptiklan sirketlere finansman saglamanm
yam sira, gerekli olan yonetsel ve stratejik destegi de saglayarak sirketlerin daha izl bityiimelerine
de bilyiik katk: yapmaktadarlar.

Ulkemizde bu boslugu géren sirketimiz girisimciligin bagindan itibaren desteklenmesi icin
kendisine;

» Yiiksek biiylime potansiyeline sahip yeni pazarlar, yeni teknoloji veya iiriin, yeni bir iretim
sekli veya hizmet bigimi tasarlayan vizyon sahibi girisimcilerin yenilik¢i projelerine yatirim
yapmayi,

+ Uriin/hizmet agisindan rakiplerine gére avantajli pozisyonda olmalarima ragmen, kapasite
ve finansman darhig1 ¢eken KOBI'lere finansman ve yonetsel destek saglamay,
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Giristm sermayesi ve is melekleri modellerinin lkemizde de gelismesi ve farkimdaliklarimn
artiriimast i¢in gerekli altyapiy1 olusturmay: misyon olarak edinmistir.

Yatirim Kriterleri

HEDEF Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifi A.S. proje basvurularini projelerin asagida belirtilen
yatirim kriterlerine uygunlugu yoniinden degerlendirmektedir;

Girigimei girketin KOBI tanimina uymasi (Sanayi Bakanlig1’mn son yaymlamis oldugu
teblig esas alinmaktadir),

Projenin teknolojik farkliliklar yaratarak, pazarda rekabet avantaji saglayabilecek olmast
veya gelistirme potansiyeli olan yeni Urlin-hizmet portfoyil sunmasi,

Ginisimei sirketin gelecekte ki nakit akimlan ile dondUriilemeyecek miktarda muaccel
olmus vergi, SGK prim, banka v.b. borcunun bulunmamas,

Proje sahibinin teknik ayrintilara hakim, pazar, miisteriler ve isletmecilik hakkinda bilgi
sahibi olmast,

Proje sahibinin uygulanabilir bir is planina sahip olmas,
Proje sahibinin ve ekibinin vizyonu genis, deneyimli, glivenilir, caliskan ve diiriist olmasi,

Yatirimdan ortalama sonraki 5-6 vil icerisinde ¢ikilabilecegine inanilmasi.

HEDEF Girigim Sermayesi Yatirum Ortaklifi A.S. en fazla %49 oraninda hisse satin almaktadir.
Bagvuruda bulunan sirketlerin talepleri de gbz 6ntinde bulundurularak, baslangic asamasindaki
projeler igin ortalama 250 bin ABD Dolar, mevcut kurulu sirketler olan bilisim sektoril projeleri
i¢in en az 500 bin ABD Dolan, dier sektorler igin en az 1 milyon ABD Dolar1 ve en fazla 5
milyon ABD Dolarma kadar yatirim yapilmaktadir.

Basvuru Siireci

Sirketimizde proje degerleme siireci {i¢ asamada yapilmaktadir. Bu siirecin tamamlanma siiresi
girisimcinin ig birligi mzina bagh olarak 3 ila 6 ay arasinda degismektedir. Bu asamalar;

-

1. Asama: On degerlendirme asamasidir. Bu asamada sirketimiz ile ortaklik yapmak isteyen
proje sahibi, “Basvuru Formu “nu doldurarak on-line basvuruda bulunur. Sunulan is fikri,
HEDEF Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. lider sermayedar tarafindan yatirim
stratejisi ve yatirim kriterleri cercevesinde incelenir. On Degerlendirme sonucu is
yogunluguna bagl: olarak en kisa siirede basvuru yapan girisimeiye iletilir.

2. Asama: “Is Plam Olusturma ve Mali Hukuki Inceleme” asamasidir. On degerlendirme
asamasim gegen proje sahipleri ile karsilikly,“Is Plam” olusturulur. Is plani, HEDEF
Girisim Sermayesi Yatinim Ortaklifn A.S. yonetim kuruluna sunulur.

Sunulan “Is Plan1”run uygulanabilir bulunmas: halinde, girisimciye "Ortaklik Niyet
Mektubu" gonderilir. (Bu anlagma metni, ortakligin hangi sartlar altinda yapilmasinin niyet
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edildigini gostermektedir.)

Niyet Mektubu {izerinde mutabakat saglandiktan sonra; sirketin bagimsiz bir denetim
firmasi tarafindan mali, avukatlar tarafindan ise hukuki denetimi yapilir. Bu denetimle es
zamanl: olarak Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklig:s A.S. ya da gerekli goriilmesi
halinde profesyonel bir danigman kurulug tarafindan da sirketin fizibilite raporu

hazirlanabilir. Mali ve hukuki incelemeye iliskin giderler girisim sirketleri tarafindan
kargilanir.

HEDEF Girisim Sermayes] Yatinm Ortakligi A.S., firma degerlendirme raporlan
cercevesinde, sirketi ve fizibilite sonucunda gikan sirket degerini yonetim kurulu’nda
inceler. Yonetim kurulundan yatinm kararimin ¢ikmasi durumunda, HEDEF Girisim

Sermayesi Yatirim Ortakligs A.S. nin katilim miktari ve bunun karsiliginda alacag hisse
orani tespit edilir,

» 3. Asama: Yatnm asamasidir. Bu asamada y6netim kurulundan ¢ikan yatinm teklifi
girisimciye sunulur. Girisimel ile yapilan miizakereler sonucu anlagmanin saglanmasi
durumda HEDEF Giristm Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. tarafindan sirketin ortaklik
oncesi denetimi yapilir. Sirketin "Anonim Sirket" doniisim iglemlerinin tamamlanmasiyla
birlikte "Ortakitk Katilim Sozlesmeleri” imzalanarak ortaklik resmen baslamis olur.

Yatwrim Sonrasi Siire¢

HEDEF Girisim Sermayest Yatirim Ortaklifn A.$.'nin portfdy yonetim tarzi, highir suretle yatinm
yaptig1 sirketlerin gilinlik islerine ve yOnetimine kanismak degil; sahip olacaf baz1 haklar ve

tecriibesi sayesinde bu sirketlere yasam egrilerinin her asamasinda yol gdsterici rol oynayarak
biiylimelerini saglamaktir,

Bu anlamda yatirrm yapilan sirkette, duruma goére kendi alaninda uzman olan yonetim kurulu {iyesi
atanabilir ya da yOnetim kurulu toplantifarina temsilei génderilebilir. Hangi metodun uygulanacag:
pay sahipligi s6zlesmesinde belirtilir. Sirket yonetim kurulu diizenli araliklarla toplanir ve sirketle
ilgili tiim yonetsel, finansal ve stratejik kararlar yonetim kurulu toplantilarinda alinr.

Ayrica HEDEF Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhign A.S., yatinm yaptig1 sirketlerin denetimini
saglamak amaci ile gerekli gériilmesi halinde bagimsiz denet¢i atanmasim talep edebilir. Sirketin
finansman yonetimi konusunda eksikliklerinin gériilmesi halinde de finansman yoneticisi HEDEF
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhign A.S. tarafindan atamr.

Sirketler 6 ayda bir tarafimizca ve yilda bir bagimsiz denetimden gecirilmektedir.
Cikas Stratejisi

Cikig alternatifleri belirlenirken yatmmun stirekliligi ve karlilign da gdzetilerek ortalama 5 yil

igerisinde gikilmas: hedeflenmektedir. Cikis stratejisinde asagidaki yontemlerden bir veya daha
fazlas1 kullanilabilir;

« Halka Arz:
Halka arz girisim sermayesi yatinmlarinda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden biridir.
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Sirket istenilen bilyiikliige, karliliga ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis icin cok
uygun olabilir.

» Stratejik Ortaga Satis:
Halka arzdan sonra en ¢ok karsilagilan yontemdir. Uygun bir stratejik ortak, sirketin elde
edecedi sinerjiyi gbz oniinde bulundurarak sirket degerinin tizerine bir prim koyarak satin
alabilir. Yatinmeilara %100 ¢ikig sagladig: gibi, halka arzdan ¢ok daha basit ve diisiik
maliyetlidir,

+ Finansal Ortaga (Diger bir Girisim Sermayesi Fonuna/Yatinm Ortakligma) Satis:
Girigim Sermayesi Fonlar/Yatinnim Ortakliklar: (GSF/GSYO'lar) sirketi diger bir
GSF/GSYO'ya veya finansal bir kurulusa satmak isteyebilir. Ozellikle halka arzin miimkiin
olmayacag bir ortamda ve stratejik ortak bulunamamas: durumunda tercih edilebilir.
Girigimcinin sirkette kalmast ¢ok daha yiiksek ihtimaldir. Ayrica finansal ortak sirketi daha
iyl yonlendirip, halka arza hazir hale getirebilir.

Sirket Ortaklarma Geri Satig:

Bu cikis ybntemi GSF/GSYO'lar i¢in oncelikli bir yontemdir. Bu yontem diger ¢kis
alternatiflerine gére daha az karli olan bir yontem olmasina ragmen HEDEF GSYO A.S, gerekli
gordugii takdirde yatirrmdan bu yontemle ¢ikmayt tercih edebilir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinm
bu konudaki goriigii:

Sirket bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden
elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite {iyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu
Uyelerine bildirilir. Sirket’in is akiglari, prosediirleri, ¢ahisanlarin vetki ve sorumluluklar risk
yonetimi gergevesinde kontrol altina alinmig ve stirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

Yatirimlar

01.01-31.12.2015 déneminde girigim sermayesi vatirimlart disinda kalan portfdyiin ortalama %531
vadeli mevduatta, %47°1 ise TL menkul kiymet yatirrmlarinda degerlendirilmistir.

Bagh Ortakhk

Sirket, 26.09.2012 tarihinde kurulan Afyon Jeotermal Yatinmlar A.S.’nin (AFYON
JEOTERMAL) sermayesine kurucu ortak olarak %50 oraminda istirak etmistir. Daha sonra
14.01.2013 tarihi itibariyle diger ortakdan 950.000 adet nama yazili pay devir almak surtiyle
igtirak oramm %97,5’a ¢ikarmugtir. Imtiyazl: hisselerden dolayr yonetim giici 31.12.2015 tarihi
itibariyle % 98,96 dir.

AFYON JEOTERMAL, Burhaniye mahallesi Karadeniz cad. No:26/4 Uskiidar/istanbul adresinde
kurulmus olup, yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya fosil yakitlardan yararlanarak tesis
kurmak veya kurdurmak, tesiste kullamlacak olan sistemleri kiralamak veya kiraya vermek,
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kurulacak olan elektrik firetim tesisini isletmek ve/veya islettirmek faaliyeti ile istigal etmektedir.
AFYON JEOTERMAL’in sermayesi 3.000.000 TL olup ortaklik yapis1 asagidadir.

31.12.2015 31.12.2015  31.12.2014  31.12.2014

Adi SovadyTicaret Unvani Pay Adedi Pay Oranl Pay Adedi Pav Orani
Hedef GSYO A.S. (A Grubu) 300.000 10,00% 300.000 10,60%
Hedef GSYO A.S. (B Grubu) 2.625.000 87,50% 2.625.000 87,50%
Oguzhan TUNCEL (B Grubu) 75.000 2,50% 75.000 2,50%
Toplam 3.000.000 100,0% 3.000.000 100.8%

Sirket’in sahip oldugu % 97,50 oramindaki hisselerin %87,5’1ik kismi B grubu; %10’ luk kisou ise
A grubu imtiyazli hisse senedi niteligindedir. A grubu paylarin oyda imtiyaz: olup, A grubu 1 pay
15 oy hakkina sahiptir. Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Istirakler

Sirket, Adem ALTUNSOY ile 09.12.2013 tarihinde Girisim Sermayesi Yatirim Sozlesmesi
imzalamis ve Adem ALTUNSOY un PLATFORM TURIZM TASIMACILIK GIDA INS. TEM.

HiZ. TIC. A.S.’de (PLATFORM TURIZM ) sahip oldugu 1.300.000 adet hisseyi 12.000.000 TL
bedel ile satin almstir.

Sirket’in satin almis oldugu 1.300.000 adet hissenin, her biri 1 TL nominal degerde ve her biri B

grubu hamiline yazili paylardan olusmakta olup, PLATFORM TURIZM sermayesinin % 10 unu
temsil etmektedir.

Platform Turizm Tasimacilik Gida Insaat Temizlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. karayolu ile
persone] tasimaciligi ve filo rent a car ve turizm konularinda 10.07.2002 Tarihinde, faaliyetine
baglamistir. Bankalar, Kamu Kurumlari, k6kli 6zel sirketler tasimacihifaim yaptig1 kurumlardandir,
Platform turizm 1400’e yakin kendi araci olmak iizere yaklasik 3000 adet arac ile bir ¢ok resmi ve
6zel kuruma kalite standartlarina uygun olarak hizmet sunmaktadir,

PLATFORM’ un sermayesi 13.000.000 TL olup 31.12.2015 tarthi itibariyle ortaklik yapisi
asa@idadir.

Adi Soyadi / Ticaret Unvam Grubu Pay Tutar1 TL | Pay Oranx (%)
Adem ALTUNSQY A 3.000.000 23,00
Adem ALTUNSOY B 9.610.000 74,00
Hamit CELIK B 130.000 1,60
Muhammet ALTUNSOY B 130.000 1,00
Yilmaz AYTAS B 130.000 1,00
TOPLAM 13.000.000 100,00

Adem Altunsoy ile Sirketimiz arasinda akdedilmis olan 09.12.2013 tarihli “Girisim Sermayesi

Yatirnm Sozlesmesi” uyarimca Adem Altunsoy’dan devralman 1.300.000 adet (B) grubu Platform
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Turizm Tagimacilik Gida Ing. Tem. Hiz. San. Tic. A.S. paymun devralma bedeli olan 12.000.000
TL’smim “Girisim Sermayesi Yaturim Sozlesmesi™ nin 27.11.2014 tarihli “Ek Protokol” ile degisik
3.maddesi uyaninca 30 Haziran 2015 tarihine kadar ddenmesi hitkme baglanmis ise de, degisen
ekonomik kosullar ve son konjonktirel gelismeler cercevesinde sdzkonusu yatirim tutar
Sirketimizce Gdenmemistir. Bu durum karsisinda “Girisim Sermayesi Yatirim Sozlesmesi™nin 3.
Maddesi uyarinca devreden Adem Altunsoy ile stz konusu paylarnin iadesi hususunda karsilikla
mutabakata vartmgtir. 31.12.2015 itibarivie PLATFORM TURIZM TASIMACILIK GIDA INS.
TEM. HiZ. TIC. A.S. ile istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Diger Girisim Yatirimlar

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SAN. A.S.

Timosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. 2012 yil sonu itibanyla halka arz edilmis olup, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Girigim Sermayesi yatirim Ortakliklarina Iligkin 111-48.3 sayil: tebligi uyarinca
halka agik olmayan paylanna istirak edilmistir. Sirketin hakim ortag: Eregli Tekstil Turizm San. Ve
Tic. A.§.nin sahip oldugu 2.000.000 adet B grubu halka kapah pay satin alinmistir. Sirket
sermayesinde %1,74’line tekabill etmektedir. 2.000.000 adet hisse senetlerinden 1.200.000
adedmin Borsada satisa konu edilebilmesi amaciyla Merkezi Kayit Kurulusu’na bagvuru yaparak
donilsiim islemleri tamamlanmistir. 29.12.2015 tarihinde Tumosan A.S. pay fiyatinda meydana
gelen artiglar nedeniyle, SPK'nun [11-48.3 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi'nde belirlenen portfdy simrlarma uyumunun saglanmast amaciyla 100.000 adet halka kapali
TMSN paymmn bagli ortaklifimiz Afyon Jeotermal Yatinmlar A.S.'ne satilmis olup 700.000 adet
istirak payimiz kalmstir.

Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (eski adiyla Algelik Celik Yap: Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi) (“Timosan” veya “Sirket”), Bakanlar Kurulu'nun 13.11.1975 tarih ve 7/10905
sayil kararina dayanilarak 23.06.1976 tarihinde Ankara'da motor parcalari, aktarma organlari ve
benzeri techizat! firetmek amaciyla kurulmus, ancak daha sonralan faalivetlerini dizel motor ve
traktdr Uretiminde yogunlastimmstir. Tlrkiye'nin ilk dizel motor {ireticilerinden birisi olma
ozelligini tasiyan Tlimosan, aym marka ile tretilen traktdrlere dizel motor saglamas: yamnda, diger
dizel motor arag {ireten firmalara da uzun yillar dizel motor tretimi gerceklestirmistir.

Sirket’in merkezi ve fabrikasi, asagidaki adreslerde bulunmaktadir:

Genel mudirlik: Yesilkdy Mahallesi, Atatiirk Cad. No:10/2 Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3
Blok Kat:8, 34149, Bakirkdy- Istanbul

Fabrika:Biiyiikkayacik Mahallesi Aksaray Cevre Yolu Caddesi No:7/1 Seleuklw/Konya/Tiirkiye

TUMOSAN’'In sermayesi 115.000.000 TL olup 31.12.2015 tarihi itibariyle ortaklik yapist
asagidadir.

Eregli Tekstil Turizm San. Ve Tic. A.S. 76.285.492,16 006,34
Muzaffer ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Bayram ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Nuri ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Kazim ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Mustafa ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Ahmet ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 700.000,00 0,60
Diger 26.014.507,84 22,62
TOPLAM 115.000.000,00 100
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EREGLI TEKSTIL TURIZM SAN. VE TiC. A.S.
30.11.2015 tarih ve 17 sayih Yénetim Kurulu Karan ile;

Sirketimizin tabi oldugu III-48.3 Nolu Girigim Sermayesi Yatiim Ortakliklarma iliskin Esaslar
Tebligi 21. Maddesi 3. Fikras: (b) bendi kapsaminda;

30.11.2015 tarihinde Eregli Tekstil Turizm San. Ve Tic. A.S. tarafindan ihrag¢ edilen 178 giin
vadeli Bonoya 15.000.000 TL Nominal Degerde 14.088.300 TL tutarmnda girisim yatinm:
yapilmistir.

Iktisap Edilen Paylar

01.01.2015-31.12.2015 hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

Denetimler, Davalar, Diger Idari ve Adli Yaptirimlar

Sirket aleyhine agiloug, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimi yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yiémetim orgam iyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasflamadigy, genel kurul kararlarinm
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasislamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekeelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmis olup genel kurul kararian uygulanmastir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantimn tarihi, toplantida

ahnan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:

06/04/2015 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesi uyarinca yil i¢inde Namuik Kemal Gokalp’in istifas: ile bosalan iiyelige, gdrev siiresini
tamamlamak Uzere segilen Elif Demet Gékalp'in, yonetim kurulu iyeliginin onaylanmasina karar
verilmigtir.

Ortakhgmn yil i¢inde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hiakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararmna yaptigi1 hukuki
islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasmdan kagintlan tiim diger onlemler:

01.01-31.12.2015 donemin igersinde bu nitelikte alinan énlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem
yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig:
veya Onlemin almdigr veyahut alinmasindan ka¢imldigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gire, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya ahnmasmdan kacmilan Onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirket hukuki islemin yapildigi anda yonetim kurulunca bilinen hal ve sartlara gbre, her bir hukuki
islemde uygun bir edim saglamistir. 01.01-31.12.2015 dénemin igersinde sirketi zarara ugratacak
sekilde aliman bir 6nlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur,

5. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kahp kalmadigina veya borca batik olap olmadifina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla donen varbk toplam: 21.950.935 TL, kisa vadeli
yitkUimliitik toplami ise 46.861 TL dir. Sirket’in net isletme sermayesi 21.904.074 TL dir. Sirket’in
31 Aralik 2015 tarthi itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 4.026.862 TL bulunmaktadir.
Sirket’in net isletme sermayesi 6ntimiizdeki dénem ig¢in yeterlidir.

Bagh ortakliklarin yaptifi islerin de hesaba katilmasi suretivle Sirket’in tiim islerine iliskin kisa
vadeli yiikimliliklert icin yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devamu igin yeterli fona sahiptir.

Sirketin Finansman kaynaklan ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin
niteligi ve tutar

Sirket Finansman kaynaklarr olarak &zkaynaklarint kullanmaktadir, Cikanlmis bulunan sermaye
pivasasi aract bulunmamaktadir.

Kir payr dagitim politikasimna iliskin bilgiler ve kir dagitim1 vapilmayacaksa gerekeesi ile
dagitlmayan karin nasi kullanilacagina iliskin 6neri.

06.04.2015 tarthinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirket'in 2014 wili karmm dagitim
konusu gorlisiildi. Yapilan oylama neticesinde 2014 yili faaliyetleri sonucunda elde etmis oldugu
kardan, 60.164.- TL’sinin, genel kanuni yedek akce olarak ayrilmasina, 250.000.- TL Ortaklara
Birinci Kar Payi olarak nakden dagitilmasina ve kalanin olaganistil yedek akge olarak ayrilmak
suretiyle sirket blinyesinde birakilmasina ortaklara nakden dagitilacak karin 10.04.2015 tarihinde
dagitilmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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Ydnetim kurulu tarafindan 18.04.2014 tarih ve 6 sayili karari kabul edilen “Kar Dagitim Politikas:”
asagidaki sekli ile onaylanmustir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizde karin dagitilmas: Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketin tabi
oldugu sair mevzuat hilkiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu Onerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglanir. Portfoyiiniin bilylimesinin yam sira yatinnmecilaria yiksek temettii
getirisi saglamayr amaglayan sirketimiz yonetim kurulunca ilgili mevzuat cergevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin bliviimesi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamast,

¢} Sirketin mali yapis1 ve genel karlihk durumu, dikkate alinarak dagitilabilir kérin en az %20 sinin
nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmas: dngbritlmektedir. Nakit kar pay1 dagituni, en geg kar
dagitbim karanmn alindifi genel kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar yapilir.
Kaydi pay seklindeki kar payr dagitim ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir. Pay sahipleri i¢in
genel kurul karar ile belirlenen nakit kar payt ddenmedik¢e yonetim kurulu iyelerine, Sirket
cahisanlarna kar payr édemesi yapimaz. Ayrica, Sirketimizin esas faaliyet konusu olan girisgim
sermayesi yatinimlarindan hedeflerin tizerinde bir getiri ile ¢ikig yapilmas: halinde, Sirketimizin
genel karlilik durumunu da dikkate alarak, Sermaye Piyasast Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve
difer mevzuat gercevesinde miimkin oldugu o6lgiide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de
benimsenmistir. Sermaye Piyasast Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydryla ortaklara temettii

avanst dagitilabilir.

Iliskili taraf islemleri

iliskili Taraflardan Alacaklar

Iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklart bulunmamaktadir (31.12.2014 - Yoktur).

1liskili taraflardan uzun vadeli alacaklar bulanmamaktadir (31.12.2014 — Yoktur).

Iliskili Taraflara Borglar

31.12.2015 31.12.2014

Iliskili taraflara borclar Ticari Ticari
Hedef Portféy Ydnetimi A.S. 18.209 16.466
Adem ALTUNSOQY (%) - 12.000.000
Topiam 18.209 12.016.466

(*) PLATFORM TURIZM TASIMACILIK GIDA INS. TEM. HiZ. TIC. A.S. hisselerinin alim
nedeniyle olusan tutardir.
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Tligkili taraflara yapilan satislar:

01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014
Ortak Alan Ortak Alan
Gider Gider
Kira Yansitma Kira Yansitma
Hedef Portfy Yonetimi A.S. 9.600 12.000 9.600 12.000
Hedef Finansal Hizmetler A.S. 27.600 30.000 27.600 30.000
Afyon Jeotermal Yat. A.S. 9.600 12.000 9.600 12.000
Toplam 46.800 54.000 46.800 54.000

Iligkili taraflara 6denen portféy yonetim hizmeti:

01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014
Hedef Portfdy Yonetimi A.S. 278.052 170.713

Toplam 278,052 170.713

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Onemli Risk ve Belirsizlikler:

Sirketimizin nakit portfoyil, portfdylinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve
pivasa riskleri ile kars: karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirketimiz yatinmlarini 6z
kaynaklar: ile finanse etmektedir.

Sirketimizin alacak ve borg tutarlart clizi miktarlarda olup sirket i¢in herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda faaliyet géstermektedir. Girisim sermayesi
sirketlerine dair Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) 9 Ekim 2013 tarihinde yaymnlanan tebliginde
ise sirketimizin faaliyet alanlarina belli simrlandirmalar getirilmistir. Sirketimiz bu teblige gore
portfdyliniin en az %51 'ini girisim sermayesi yatirimlarina yoneltmek zorundadir. Bu durumda
ikinci el piyasalarda islem gdren ve nakit portfoyl degerlendirmek igin kullamilabilecek yatirim
araclarina  portfdylinin  en  fazla %4%unu  yatirabilmektedir.  Nakit  portfdyliniin
degerlendirilmesinde de yine SPK'mm teblig, ilke karan gibi uygulamalarinin getirdigi sartlar
cercevesinde yatmm yapilmaktadir. Sirketimiz nakit portfSylintin kargilasacag riskleri en aza
indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portfdylindeki vatinm araglarini vade, para birimi,
sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore cesitlendirmektedir.

Gingim sirketi yatirimlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Hedef
Girisim't de menfi yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek
igtiraklerimizin bu nedenle degerinin dismesi dolayisiyla Hedef Girisim'in de gelirlerinin diismesi
sOz konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden ¢ikarilacag donemde finansal piyasalarda
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meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha diisiik bir fivatin
olusmasina neden olabilecektir.

Makro ekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da
Hedef Girigim ve istirakleri i¢in risk olusturabilecektir.

Sirketimiz giristim sermayesi alaminda yatirim yaptifn sirketleri billylime potansiyeli olan
sektorlerden ve bu sektbrler iginde rekabet avantajina sahip kuruluglardan secmeye Ozen
gostermektedir. Hedef Girigim sektérlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara kars: riskleri en
aza indirmek i¢in de yatinmlaninda bir sektére yogunlasmayip degisik alanlara yatinm yapmaya
dikkat etmektedir. Yatirim yapilan sirketlerin yénetimine katkida bulunulurken, bu sirketlerin kars:
karsiya olduklart basta mali riskler olmak t{zere cesitli riskler incelenerek bunlann en aza
indirilmesini saglayacak yapilann kurulmas: hedeflenmektedir.

Sermaye Riski
Sermaye riski, Toplam Net Borc / Toplam Ozkaynak oram olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga bolinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam

bor¢ tutarindan (finansal borglar ve yikiimliilikler, finansal kiralama ve ticari borglan igerir)
diisiiimesiyle elde edilmektedir.

Sirketin 31.12.2015 tarihleri itibartyla Net Borg / Ozkaynak orant asagidaki gibi olup, Ihrageinm
Gzkaynaklanmin toplam ylikiimliiliklerinden fazla olmas: sebebiyle yikiimluliklerini karsilama
riski bulunmamakta olup, takip eden willarda s6z konusu kompozisyonun degismesi risk
varatabilecektir.

31.12.2015 31.12.2014
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilickler 56.890 12.053.337
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.026.862 5.681.891
Net Bor¢ (3.969.972) 6.371.446
Ozkaynaklar 31.439.702 24.106.446
Net Bor¢/Ozkaynak Oram -13% 26%

Kredi Riski

Finansal araclar kars: tarafin anlasma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir. Finansal
varliklar, vadesi gegmemis ve deger dilslikligline ugramamis alacaklar, banka mevduatlan ve
finansal yatinmlardan olugsmaktadir. Sirketin 31.12.2015 tarihi itibariyle bankalarda 4.005.672 TL
mevduati, 27.242.087 TL de finansal yatinmlar: bulunmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama ylikiimliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puammin diiglirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebivet vermektedir.
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Sirketin likidite riski dénemler itibariyle asagida gosterilmekte olup, Sirketin mevcut durumda carl
yitkiimlithiiklerini karsilama konusunda bir sikintis: bulunmamaktadir.

31.12.2015 31.12.2014
Dinen Varhklar 21.950.935 13.576.723
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 46.861 12.038.875
Doénen Varhiklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 448,43 1,13

Kur Riski
Yabanc1 para varhiklar, yikiimbilikler ve bilanco disi yiiklmliliklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. 31.12.2015 tarihi itibariyle

Sirketin yabanci para cinsinden varlik ve yikiimliligi bulunmadigi ig¢in kur riskine maruz
kalmamaktadir.

Faiz Oranm Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarnn fiyatlaninda dalgalanmalara yol agmas,
Sirketin faiz orami riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurmakta olup, Sirketin faiz oram riskine
duyarlilig: aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir.

Fiyat Riski

Sirket’in finansal durum tablolarinda 31.12.2015 tarihi itibariyla makul deger degisikligi gelir
tablosu ile iligkilendirilen finansal varlik olarak simifladi@i hisse senetleri ve tahvilleri
bulunmaktadir. 31.12.2015 tarihi itibariyla Sirket’in finansal durum tablolarinda makul deger
degisikligi gelir tablosu ile iligskilendirilen finansal varlik olarak simifladifii hisse senetlerinin
7.796.268 TL’lik kism: ve tahvillerin timi BIST 100°de islem gérmektedir. Sirket’in analizlere
gore ilgili hisse senedinin ve tahvillerin fiyatinda %35 oraninda artig/azalis olmasi durumunda diger

tim degiskenlerin sabit kaldifs varsayimiyla Sirket’in vergi Oncesi karinda 1.206.494TL
artis/azalis.

Genel Riskler

Basta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankasi’mn parasal genislemeye iligkin politika
kararlar1 ve gelecege iliskin beklentileri Thragginin faalivetlerini ve finansal performansimi olumsuz
etkileyebilir.

Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatinm
kosullanindaki degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

Riskin Erken Saptanmast ve Yonetimi komitesinin calismalarina ve raporiarma iliskin
Bilgiler

6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK™) 398’inci maddesinin dérdiincti fikras1 uyanmnca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 31 Aralik
2015 tarthinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.
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Rapora gore;

Bagli ortakliklarin yaptigs iglerin de hesaba katilmas: suretiyle Sirket’in tiim islerine iliskin kisa
vadeli yiikiimlilitkleri igin yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devamu igin yeterli fona sahiptir.

Sirketin risk ydnetimi uygulamalar1 ve risk profili cergevesinde olusmasi muhtemel ve sirketin
varhgim, gelismesini ve devamim tehlikeye dislirebilecek riskler degerlendirilmistir. Bu risklere
kars: sirket yonetimince zaten alinmis olan tedbirlerin ve risk ydnetimi yaklagimmim yeterli oldugu
sonucuna varlmistr.

Yasal degisiklikler ve diizenleyici kurumiar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetlerine
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli ¢alismalar yapiimaktadir.
Sirketin varlifim  veya devamum tehlikeye digtirecek nitelikte bir hukukuki ihtilafi
bulunmamaktadir.

Yukanda siraladifimz tespitlerimiz 1s1ginda, Sirketin varhgmi, geligmesini ve devamim tehlikeye
disiirecek herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

Bilanc¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

15.01.2015 tarihinde SPK’mn VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 9. maddesi gerefince halka arz edilen
paylarin %25°ine karsilik gelen 3.737.500 TL nominal degerli satisa hazir bekietilen paylar 1 yillik stirenin
dolmasi nedeniyle iptal edilmistir.

2014 wili icin istiraklerimiz Afyon Jeotermal Yatinnmlar A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Baghlik raporunun sonug boliimii asagida yer almaktadir:

Afyon Jeotermal Yatirnmlar A.S. 2014 faaliyet yili bagh sirket raporu sonu¢ boliimii:

2014 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortag) Hedef Girisim Sermayesi Yatinim Ortaklifi
A.S.nin veya Hedef Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.’nin bagh sirketleri ile veya Hedef
Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifi A.S. nin yonlendirmesiyle Hedef Girigim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. ya da ona baglt bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, Hedef
Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklift A.S. va da ona bagh bir sirketin yaranna ahnan veya
alinmasindan kagimilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

2014 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagumizin bagh sirketlen ile
Sirketimiz arasinda yapilmig olan ticari bir faaliyet bulunmamaktadir.

8. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Bevam

Paylar: halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklar: kurumsal

yonetim ilkeleri ve iligkili taraf islemlerine iliskin usul ve esaslari belirleyen SPK’mun H -17.1 sayils

Kurumsal Yénetim Tebligi, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak

ylrlirlige girmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasimi 6ngordigii hikiimlere

uyulmas: aynen kabul edilmis olup bu hikkiimlere tam uyum saglanmistir. Diger taraftan zorunlu
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olmayan ilkelerin de biiyiik ¢ogunluguna uyum saglanmis olup énliimiizdeki dénemde de ilkelere
uyum ig¢in gerekli caligmalar yapilacaktir. Uygulanmayan ilkelerde herhangi bir ¢ikar catismast soz
konusu olmamaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket’in internet adresinde
de pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM 1 -PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirkette Mali ve Idari Isler Mild{iri Siileyman Arpaslan "in yoneticilik ettigi Yatinmer Iligkileri
Bolimi olusturulmustur. Yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim
kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir. Ortaklik biinyesinde Yatmmer {liskileri faalivetlerini
yiliriiten tam zamanli boliim personeline iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatinmer {liskileri Birim Yéneticisi :Siileyman ARPASLAN

Tel:+ 90 (216) 557 57 90 Fax:+ 90 (216) 557 57 07

E-Posta Adresi : suleyman@hth.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasast Faaliyetleri Diizey 2 Lisans: (113551),

Yatirimet [liskileri Birim Personeli :Mehmet Nuri GOKALP
Tel:+ 90 (216) 557 5790 Fax:+90(216) 557 5707
E-Posta Adresi : mehmet@hedefgirisim.com.tr

3.Payv Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem i¢inde pay sahiplerinden gelen, yazili ve s6zlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya aciklanmamus bilgiler haric olmak tzere karsilanmugstir. Pay sahipligi haklaninin
saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali
tablolarda ve bafimsiz denet¢i raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgt
taleplerinin yamtlanmas: suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimma sunulmaktadir. Pay
sahiplerinin haklarmn kullanmmin etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak
Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullammma sunulur. Sirket esas sézlesmesinde pay
sahiplerinin 6zel denet¢i atanmas: talebi heniiz bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup,
Sirket’e dénem i¢inde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul olagan ve olaganiistli olarak toplamr. Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan
itibaren {i¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplamir. Bu toplantida, organlann se¢imine, finansal
tablolara, yonetim kurulunun yilllik raporuna, kénn kullamm sekline, dafitilacak kar ve kazang
paylarimn oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralart ile faalivet donemini
ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konulara iliskin miizakereler yapilir, kararlar ahnir.
Olaganustii genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sdzlesmede yazili
hiikiimlere gbre toplanir ve gerekli kararlart ahr. Olaganiisti genel kurulun toplanma veri ve
zamam usulline gore ilan olunur. Genel Kurul toplantifarinda, her pay sahibinin oy hakk, sahip
oldugu paylarin nominal degerleri toplamimn, Sirket sermayesinin nominal dederine oranlanmasi

suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk
Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur.
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Varsa murahhas tyelerle en az bir yonetim kurulu dyesinin ve bagaimsiz denetcinin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalan sarttir. Genel kurul toplanti ve karar nisabi, Tlrk Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun hitkiimlerine tabidir. Genel kurul toplantilari, “Genel kurul i¢
yonergesi” hilkimlerine gore yonetilir. Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi
ile sinirl olarak pay devrinin yasaklanmasina iligkin sermaye piyasast mevzuat: hitkiimleri saklidir.
Genel Kurul toplantilarma davet ve giindem hususlarinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uyulur. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayihh TTK mn
1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
gOriis agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarin dogurdugu,
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
acisindan zorunlu oldugu hitkmiine baglh olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve
paralel olarak yapilmaktadir

Sirket’in 2014 yihna iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 06.04.2015 tarihinde, "Burhaniye Mah.
Dogu Karadeniz Cad. Selvilievler Sit. No:26/4 Uskiidar/Istanbul” adresinde yapilmistir. Toplantiva
ait davet, Kanun ve Esas Sozlesmede Ongdrildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkive Ticaret Sicil Gazetesi'nin 12.03.2015 tarih ve 8777 sayili ntishasi, Sirket'in
www.hedefgirisim.com.tr adresindeki internet sitesi, Kamuyu Aydnlatma Platformu, MKK
nezdindeki elektronik genel kurul sistemi ve e-girket sirketler bilgi portalinda ilan edilmek suretiyle
adresi bilinen ortaklara elden teblig suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse esas sdzlesmede Ongoriilen asgari toplant
nisabimin meveut oldugunun anlagilmas: fizerine glindemin goriislilmesine ge¢ilmigtir. Toplant1
sonrasi genel kurul toplanti tutana@i ve hazirun cetveli Sirket'in www.hedefgirisim.com.tr
adresindeki internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK nezdindeki elektronik genel
kurul sistemi ve e-sirket sirketler bilgi portalinda yayimlanmistir. 2014 yiina iliskin Genel
Kurul’da pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve giindem maddeleri disinda herhangi bir dneri
verilmemistir. Ayrica, donem icinde bagis ve yardim vapilmadifindan Genel Kurul’da ayr: bir
madde olarak yer verilmemistir.

5. Ov Haklari ve Azik Haklar:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkimlerine gore, 100.000.000,00 TL kayitli sermaye tavani ile
kurulmus olup, her biri 1,00 TL itibari deferde 100.000.000 adet paya boliinmistiir. Sirket'in
cikartlmig sermayesi tamami 6denmis 20.000.000,00 TL dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
gruplari, A grubu nama 200.000 adet pay karsthg 200.000,00 TL’den ve B grubu nama
19.800.000 adet pay karsiligi 19.800.000,00 TL’den olusmaktadir. Yénetim kurulu {ivelerinin ligte
ikisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakk: vardir. Sirket’in karstliklt istirak iligkisi
icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakla

Sirket karina katilum konusunda esas sdzlesme’de bir imtivaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar

payt hakkina sahiptir. Yillik karnn ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yonetim

Kurulu'nun teklifi Gizerine TTK. ve SPK hikiimleri ve esas sdzlesme hitkiimleri dogrultusunda

Genel Kurul tarafindan kararlagtinlir. Sirket’in kar dafitum politikas: bulunmaktadir ve genel
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kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket’in kar dagitum politikas: faaliyet raporunda
ve internet sitesinde yer almaktadir. Sirket’in 2014 yvili faaliyetleri sonucunda elde etmis oldugu
kardan, 250.000.- TL Ortaklara Birinci Kar Pay1 olarak nakden dagitilmasina Genel Kurul'da oy
birligi ile kabul edilmistir.

7. Pavlarm Devri

Paylarin devri, TTK ve SPX mevzuat: hiikiimlerine tabidir. Imtiyazli paylarin devri SPK iznine
tabidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri II 15.1 sayili “ Ozel Durumlar Tebligi”nin
17°inct maddesi uyannca kamunun aydinlatilmasma yonelik bir bilgilendirme politikas:

olusturulmus, sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

9. Sirket Internet Sitesi ve iceriai

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait internet adresi olan www . hedefgirisim.com.tr Tirkce
olarak aktif kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler siirekli gliincellenmektedir. Sirket’in internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hitktimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile aym ve tutarl
olup, celigkili veya eksik bilgi icermemektedir. Sirket’in internet sitesinde; mevzuat uyarinca

agiklanmas: zorunlu bilgilerin yam sira Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtiten hususlara yer
verilmistir.

10. Faalivet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmalarini saglayacak aynintida, Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
BOLUM III -MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine SPK mevzuat: geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan

bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya sézlhi
bilgi verilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihima

Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz iye olmak iizere toplam 6 {iyeden olusmaktadir. Sirket’in menfaat

sahiplerinin ydnetime katilim: konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat sahipleri,
diizenli toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.
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13. Insan Kavnaklar Politikas:

Sirket tarafindan benimsenen insan kaynaklari politikas: ¢ahisanlarim gelistirerek, yetkilendirerek
ve baghih@ arttirarak etkin, vetkin ve esnek bir organizasyon olusturmak, degerleri yansitan bir
performans kiltiriind benimsemek, strdiirebilir rekabet avantaj yaratan lider bir organizasyon
olmak olarak benimsenmistir. Sirket’in uyguladigi insan kaynaklarn politikasina aynmaelik
konusunda herhangi bir gikéyet olmamistir. Sirket, gérev tanimlarit ve dagilimini, performans ve
odilllendirme  kriterlerini  Genel Midir vasitasiyla yapilan toplantilarda ¢alisanlarnmna
duyurmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sesyal Sorumluluk

Sirket, kaliteli hizmet treten, calisanlarina saygili, ortak ve hissedarlanmin ve misterilermin
hakkim gdzeten, hukuka bagli, toplum degerlerine Snem veren, sosyal sorumluluk prensiplerine
dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirkettir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Qlusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Bagimsiz {iyelerden bagimsizlik beyan
alinir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur. Sirkette ydnetim kurulu
yapilanmast geregi ayn bir aday gOsterme komitesi olusturulamamis olup Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitenin gdrevlerini Gstlenmektedir.

Sibel Gikalp

Yionetim Kurulu Bagkani

Istanbul Universitesi Uluslararas: liskiler Bélimiinden mezun olup, uzun yillar finans sektoriinde
st dlizey yonetici olarak gorev yapmustir. Thraccidaki gdrevine ek olarak, Hedef Portfoy
Yénetimi’nde yonetim kurulu baskam, Hedef Finansal Hizmetler’de yonetim kurulu baskan vekili
olarak gorev yapmaktadir. Grubun daha Oncesinde sahibi oldugu finans sektériinde faaliyet
gosteren Hedef Menkul Kiymetler Yatinm Ortaklign A.S., EVG Yatinm Ortakligs A.S. ve Taksim
Yatinm Ortakhgr A.S.’de yOnetim kurulu bagkant ve genel midirlik pozisyonlarinda gérev
almustir.

Mehmet Nuri Gékalp
Yonetim Kurulu Uyesi
Istanbul Sehir Universitesi Ingilizce Isletme Bolimiinden mezun olup, Ihragei’daki gdrevine ek
olarak grup iginde Hedef Finansal Hizmetler’de de yOnetim kurulu iiyesidir. Grubun daha
oncesinde sahibi oldugu finans sektdriinde faaliyet gosteren Hedef Menkul Kiymetler Yatirim

Ortakhigi A.S., EVG Yatinm Ortaklifn A.S. ve Taksim Yatinm Ortaklign A.S.’de yonetim kurulu
dyesi olarak gdrev almistir.

Semsihan Karaca

Yinetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Isletme Bolimiinden mezun olup, finans ve reel sektérde faaliyet gdsteren

cesitli sirketlerde yoneticilik yaprmugstir. Ihraggi’daki gdrevine ek olarak grup iginde Hedef Portfoy

Yoénetimt'nde ydnetim kurulu iiyesi, Hedef Finansal Hizmetler'de ise aragtirma uzmani olarak
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gorev yapmaktadir. Grubun daha Oncesinde sahibi oldugu finans sektdriinde faaliyet gosteren
Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligt A.S., EVG Yatirim Ortakhigs A.S. ve Taksim Yatinm
Ortakhigi A.S."de yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almustir.

Elif Demet Gokalp

Yinetim Kurulu Uyesi

Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat boliimiinden 1999 yilinda mezun
olup, 1997 yilinda yatinnm kuruluslarinda basladigs is hayatinda yatinm uzmani ve sube yOneticisi
olarak gorev yapmistir.

Cihangir Yersel

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi bélimiinden mezun olup, ayrica Anadolu Universitesi
Turizm ve Otelcilik isletmeciligi bolimint bitirmigtir. Grup disinda Gida sektdriinde yonetici
olarak ¢alismaktadir.

Mehmet Balaban

Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi [sletme Bolimi mezunudur. Yiksek lisansim, City
University Of New York Isletme Bélimii'nde yapmustir. Grup disinda kurmus oldugu teknoloji
firmasinda yoneticilik yapmaktadir.

16. Yinetim Kurulunun Faalivet Esaslar

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriillen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
cagnsiyla toplanir. Yoénetim kurulu diyelerinden her birl de bagkan veya bagkan vekiline yazili
olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasin talep edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de
Kurulu toplantiya ¢agirmazsa Uiyeler de re'sen cagrt yetkisine sahip olurlar.
Uvyelerden hicbiri toplant: yapilmas: talebinde bulunmadikea, yonetim kurulu kararlan bir iivenin
yaptig1 karar seklinde yazilmis Oneriye, en az lye tam sayisinin ¢ogunlugunun muvafakatlarm
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Aym Gnerinin tim ydnetim kurulu tiyelerine
yapilmis olmas: bu yolla alinacak karann gecerlilik sartidir. Onaylarnn ayni kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarmmn bulundufu kégitlarin timiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistinilmas: veya kabul edenlerin imzalarni igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine
gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.
Yénetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskan tarafindan tespit edilir. Ydnetim
kurulu karan ile giindemde degisiklik yapilabilir.
Toplantr yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de
toplanabilir.
Yonetim kurulu Giye tam sayisinm gogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantiya katilan iiyelerin
cogunlugu ile alir. Toplantilarda her fiyenin bir oy hakk: vardir. Yonetim kurulu tiyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilifiyla da katilamazlar.Oylarda esitlik
olmas: halinde o konu gelecek toplantiya birakihir, Bu toplantida da esit oy alan éneri reddedilmis
sayilir.
Kararlarm gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghidir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullamlir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.
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Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi fiyelerin fiziken mevcut
bulunduklart bir toplantiya bir kisim uyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir. Bu héllerde bu esas sozlesmede Ongdriilen toplant: ile karar nisaplarina iliskin hikiimler
aynen uygulanir.Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlarin tamami veya
bir kismu bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamiyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hilkmil uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm Teblig
hitkiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulu toplantisinin elektronik
ortamda yapilmas1 halinde yukandaki toplanti ve karar nisaplarna iliskin hitklimler aynen
uygulanir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2015 — 31.12.2015 donemi icerisinde 19 (ondokuz) adet karar
almistir. 2015 wili igerisinde yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli goriis aciklanmamistir. Kamuyla paylasilmas: gereken konulara iligskin
onemli kararlar, toplantimn hemen ardindan kamuya aciklanmustir. Ayrica bafunsiz yonetim
kurulu tiyelerinin onayma sunulan iligkili taraf iglemi ile 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

17, Yonetim Kurulunda Olusturulan Kemitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizhid

Sirket biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri gorev yapmaktadir. Sirket Ydnetim Kurulu yapis: dikkate Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin Ongoriilen gorevlerin verine getirilmesi gorevi de Kurumsal
Yonetim Komitesine birakilmigtir. Komitelerin toplanma siklifs, faalivetleri ve bu faaliyetleri
verine getiritken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan ydnetmeliklerde
belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar
Yonetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Isim Gorevi Bagmsizhk Durumu
Elif Demet Gokalp Uye Icract
Cihangir Yersel Uye Bagimsiz
Denetimden Sorumlu Komite
Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Mehmet Balaban Uye Bagimsiz
Cihangir Yersel Uye Bagimsiz
Kurumsal Yonetim Komitesi
Isim Girevi Bagimsizhk Durumu
Semsihan Karaca Uye Icract
Mehmet Balaban Uye Bagimsiz
Siileyman Arpaslan Uye Yatirimer Iliskileri Yoneticisi
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18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas

Sitket bagimsiz denetim kuruluglan tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denctimden
elde edilen bulgular Denectimden Sorumlu Komite iiyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu
lyelerine bildirilir. Sirket’in iy akislari, prosediirleri, calisanlarm yetki ve sorumluluklan risk
yOnetimi ¢ergevesinde kontrol altina alinmis ve siirekli bir denetime tabi hale getirilmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket kayith sermayeli olarak ¢ikarilmis sermayesini, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) Girisim
Sermayesi Yatimm Ortakliklarma (GSYO) iliskin diizenlemelerinde (Teblig - Seri:Ill No:48.3)
yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak Tiirkiye'de kurulmusg veya kurulacak olan,
gelisme potansiyeli tastyan ve kaynak ihtivaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli
yatirimlara ySneltme amaciyla istigal eden halka agik anonim ortakhiktr. Sirket'in faaliyet kapsamu,
faaliyet sirlamalan ve portfdy simrlamalarinda SPK’min diizenlemeleri ve ilgili mevzuata
uyulmaktadir. Sirket, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan, nispeten siiratli geri doniis
ve yiksek finansal getiri vadeden, sirketlere yatrim yapmayr hedeflemektedir. Sirket yonetim
kurulu Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve performansim diizenli olarak
gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilart vasitasiyla takip etmektedir.

20. Mali Hakdar

Yonetim kurulu {iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis olup 06.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica yoneticilerin ticretlendirme esaslarna Sirket’in intemnet
sitesinde yer verilmektedir.

Siketimiz esas sdzlesmesi geregince yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tlirlii hak, menfaat ve
tcret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul yénetim kurulu tiyelerine aylik 2.500.-TL net
ticret 6denmesini kararlagtumugtir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu lyesine ve yoneticilerine
borg vermemis, kredi kullandirmamustir. Sirket’in 01.01.-31.12.2015 déneminde iist diizey
yoneticilere yapilan ticret ve benzeri ddemelerin briit toplama 477.352 TL dir.
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