HEDEF GIRISIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
UCRETLENDIRME POLITIKASI

AMAC VE KAPSAM

Bu Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun, Seri: IV No: 56 sayih
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Esaslar Tebligi,
gergevesinde, Sirket yonetim kurulu dyelerinin ve st diizey yOneticilerinin licretlerinin
belirlenmesine iliskin esaslarin belirlenmesidir.

UCRETLENDIRMEYE ILISKIN ESASLAR

1. Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey ¢alisanlarma, Sirket Esas Sézlesmesi’nin,

19. Maddesi cergevesinde, iicret Sdemesi yapihp yapiimayacafi hususu Genel Kurul’un
takdirindedir.

2. Yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey ¢alisanlara licret 6denip $denmemesi hususunda,
Sirketin mali durumu, yil i¢inde kar ve/veya zarar edip etmedigi hususlan belirleyicidir.

3. Sirket yénetim kurulu iyelerinin ve {ist diizey calisanlarinin her birine ddenecek iicret
tutarlanina iligkin Sneriler ticret komitesi tarafindan belirlenerek, yonetim kuruluna sunacaktir.
Yonetim kurulu, sdz konusu &nerileri genel kurul toplantisinda ortaklann bilgisine
sunulacaktir. Ucret komitesi, séz konusu tutarlan belirlerken, Sirket yonetim kurulu
Uyeleninin ve st diizey ¢alisanlarimin gostermis oldugu performansla dogru orantili bir
bicimde belirlenecektir.

4. Sirket calisanlarinin performansimn degerlendirilmesinde kullanilacak lgiitler sunlardir.

- Yonetim kurulu iiyelerinin ve st diizey calisanlarm Sirketin belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine katkilari,
- Gorev tammmlamalarina ve is akislarnna ve diger Sirket prosediirlerine gdsterdikleri
uyum

Bu olgtitlerin etkinligi yillik olarak degerlendirilir ve gerekli degisiklikler yapilr.

5. Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek tcretler tespit edilirken,
Sirketin i¢ dengelerini, stratejik hedeflerini ve etik degerleri gbz 6ntinde bulundurur ve tespit
edilen iicretlerin bu kriterlere uyumlu olmasim saglar. Bu {icretler, kar ya da gelir gibi
kurumun kisa vadeli performanstyla iliskilendirilmez.

Ust diizey yéneticilerin 1sine son verilmesi veya kendi istekleri ile isten ayrilmalar: halinde,
yasal diizenlemelerden kaynaklanmayan sézlesmesel tazminatlar son iki yilda almis olduklan
sabit ticretlerin toplamindan fazla olamaz.

6. Sirket, Yonetim kurulu tarafindan belirlenen iicret komitesi, ticretlendirme politikalarim
izler ve denetler. Ucret komitesi, iicretlendirme politikast ve uygulamalarimi risk yénetimi
cergevesinde deferlendirir ve bunlara iliskin &nerilerini her yil rapor halinde yonetim
kuruluna sunar,



7. Bafimsiz yonetim kurulu yelerinin {icretlendirmesinde, hisse senedi opstyonlari ve
Sirketin performansina dayali 6deme planlar kullanilamaz. Bagimsiz yénetim kurulu
liyelerinin tcretlerinin bagimsizliklarmi koruyacak diizeyde olmasi gerekir.

8. Teftis veya i¢ kontrol faalivetlerini yerine getiren calisanlar, tcretlendirmeye iliskin
politikalarn etkin bir sekilde uygulanmasmi da denetler ve yasal diizenlemelerle uyumtu olup
olmadigint ve riskliligi artinie1 unsurlar icerip icermedigini kontrol ederek yénetim kuruluna
rapor sunarlar.

9. Ucretlendirmeye iliskin politikalar, bu politikalarda yapilacak degisiklikler, degisken
lcretlerin belirlenmesinde esas alinan performans Slgiitleri ve ticretlendirme ile ilgili Kurulca
uygun goriilecek diger bilgiler Sirket genel kurullarinda ortaklarn bilgisine sunulur.

10. Calisanlara yapilan &demelerde dikkate alman kriterler, yapilan Odemelerin sekli ve
ortalama miktarlarmna iligkin bilgiler Sirket yillik faaliyet raporlarinda yer alir.



